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Carta da Diretoria e Equipe

2025 foi um ano de grandes avangos e conquistas para a Associacao pela Propriedade Comunitaria (APC).
Em outubro, tivemos a alegria de celebrar 10 anos da APC. Ao longo dessa década, fortalecemos nosso
trabalho tanto no acesso a moradia - através do FICA - quanto no acesso a terra - através do FUA. Pela
segunda vez, fomos reconhecidos como uma das 100 melhores ONGs do Brasil pelo Prémio Melhores
ONGs, que destaca organizacoes com exceléncia em gestao e impacto social.

Em 2025, também consolidamos as transformacoes iniciadas em 2024 e ampliamos nossa rede de
impacto. Aprofundamos a estruturacao institucional, que continua a contar com o apoio da Wealth
Inequality Initiative da Julius Baer Foundation. Um dos focos institucionais da APC em 2025 foi a
contratacdo de uma consultoria especializada em desenvolver uma nova estratégia de captagao e
implementa-la, o que ja tem gerado frutos para 0s nNossos recursos e relacionamento com nOSsOS
apoiadores. Continuamos fortalecendo nossas estratégias internas de desenvolvimento da equipe com
planos de carreira, procedimentos de integracao, acompanhamento e controle de processos e gestao da
informacao.

No FICA, tivemos um ano repleto de conquistas, eventos externos e avangos em nossos programas e
iniciativas. Recebemos a mencao honrosa do Prémio Betinho de Democracia e Cidadania, que é
organizado pela Camara Municipal de Sdo Paulo e reconhece entidades que se destacam na execucao de
projetos voltados ao enfrentamento da fome, da exclusao, da miséria e da violéncia. Dentre mais de 50
iniciativas inscritas, o programa Morar Primeiro do FICA foi uma das 6 iniciativas homenageadas.

Também fomos selecionados para expor na 142 Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo, ocorrida
entre setembro e outubro de 2025 no Edificio da Oca, no Parque lbirapuera. Levamos o tema da moradia
primeiro para uma bienal que tinha como foco a crise climatica. Instalamos uma planta-tipo do nosso
programa Morar Primeiro e pautamos a importancia de se pensar o acesso a moradia em meio aos avangos
da crise climatica, especialmente para populacoées extremamente vulnerabilizadas como a populacdo em
situacao de rua. Organizamos um debate na Bienal com representantes do Governo Federal para debater
os desafios que a Moradia Primeiro enfrenta para escalar como politica publica. Ja o evento Clima e
Moradia, co-organizado com a TETO e a Somauma, em outubro, contou com a presenca de diversos atores
do setor publico, privado, terceiro setor e academia, onde continuamos fortalecendo o debate sobre a
conexao necessaria entre habitacao e crise climatica.

Em 2025, o trabalho do FICA teve uma cobertura expressiva na midia, que incluiu o artigo de opinidao “A
casa & sO 0 primeiro passo”, publicado em junho na Folha de S. Paulo por nossa Diretora Presidente
Simone Gatti, artigo na Veja e cobertura pelo programa Cidades e Solucoes da Globonews news sobre a
nossa instalagcado na Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo e destaque em edicao da Revista
Projeto sobre o significado do retrofit para nossos programas de moradia, onde requalificamos imoveis
existentes para oferecer um Servico de Moradia Social.

Em relacdo aos programas do FICA, continuamos fortalecendo o nosso Servico de Moradia Social. O
programa Apartamentos passou por mudancas importantes: estamos proximos da finalizacdo das obras no
apartamento adquirido no edificio Tebas, um projeto de retrofit da Somauma no centro de Sao Paulo, bem
como no imovel que recebemos de doacao no centro do Recife, a Casa da Concérdia, que em breve deve
acolher em torno de 30 migrantes.


https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/06/a-casa-e-so-o-primeiro-passo.shtml#:~:text=O%20modelo%20da%20casa%20pr%C3%B3pria,multidisciplinar%20e%20de%20longo%20prazo.
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/06/a-casa-e-so-o-primeiro-passo.shtml#:~:text=O%20modelo%20da%20casa%20pr%C3%B3pria,multidisciplinar%20e%20de%20longo%20prazo.
https://veja.abril.com.br/brasil/ong-exibe-projeto-de-casa-para-pessoas-em-situacao-de-rua-na-bienal-internacional-de-arquitetura-de-sao-paulo/
https://globoplay.globo.com/v/14006180/

Tambeém recebemos da familia do nosso diretor Emil Lewinger, uma cessdo de uso de um apartamento no
centro de Sao Paulo, a Casper Libero, que passa a integrar 0 programa Apartamentos e em breve deve
receber sua primeira familia. Por fim, celebramos a conquista da casa propria de uma familia que entrou no
nosso Apartamento 01 em 2022. Ao terem acesso a um aluguel justo, méae e filha conseguiram guardar
dinheiro para acessar a casa propria através do programa Pode Entrar, da Prefeitura de Sao Paulo.

No programa Morar Primeiro, seguimos superando muitos desafios com as familias, mas também obtendo
grandes conquistas, especialmente agora que o programa celebrara trés anos no inicio de 2026. Pudemos
contar com o apoio da organizacao social de funcionarios da Caixa, Moradia e Cidadania, que apadrinhou
uma das familias do Morar Primeiro e que confirmou a renovacao do apoio para 2026. Nossa equipe
multidisciplinar tem se dedicado a apoiar os moradores na conquista da autonomia, na reinsercao social e
profissional e também no acesso a direitos fundamentais e atividades de lazer. Destacamos também a
parceria com a ONG Entrega por SP, que também tem um programa de moradia para pessoas em situacao
de rua. Um dos apartamentos do Morar Primeiro passou a ser destinado para individuos apoiados pela
organizacao que, assim como o FICA, faz um trabalho de apoio social com seus moradores.

No programa Moradia Estudantil, novos estudantes da USP passaram a morar no Caburé. Também demos
as boas-vindas aos estudantes bolsistas da Escola da Cidade que se mudaram para a nova republica criada
na Jaragud, que anteriormente fazia parte do Programa Compartilha. Os estudantes nao precisam pagar
aluguel, somente as contas de consumo, e desfrutam de conforto, seguranca, estabilidade, boa
localizacao, mobilidade e ainda o apoio da nossa equipe social, nas questdes relacionadas a gestao
compartilhada da moradia. Continuamos nossa atuacao junto aos moradores do cortico da Conselheiro
Ramalho, que faz parte do programa Compartilha, e temos realizado importantes obras prediais a fim de
tornar o imovel mais seguro para os moradores.

Em 2025, também trabalhamos fortemente na frente de incidéncia politica e advocacy com governos, para
a estruturacao de programas habitacionais publicos, uma maior conexao entre o tema das mudancas
climaticas e sua relacdo com a habitacao, e a importancia de uma metodologia e estratégia robustas para a
implementagao de programas de moradia primeira como parte do programa federal Minha Casa Minha
Vida. Destacamos que fomos um dos exemplos de moradia primeiro/Housing First citados em importante
estudo publicado pelo Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania em 2025, conduzido pelo
pesquisador e membro do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, Luiz Kohara.

Por fim, destacamos que 2025 foi um ano de desenvolvimento de inumeras novas parcerias, cujos frutos
ainda iremos compartilhar e celebrar. Dentre os novos atores com quem estamos firmando parcerias e
estruturando relacdes estdo o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, a Caixa Economica Federal,
Habitat para a Humanidade, TETO Brasil, Entrega por SP, Moradia e Cidadania, Grupo SOMA, Organizacao
Internacional para as Migragoes (OIM), Prefeitura do Recife, Unicap, Uninove, dentre outros.

Temos muitas conquistas do FUA para celebrar também, descritas no relatorio. Finalizamos essa carta com
0 anuncio de que em 2026, o FUA passara a ser uma organizacao independente da APC. Isso reflete a
solidez e expansao das atividades do projeto, que passara a integrar a Bauhinia, organizacao sede da atual
equipe. FICA e FUA cresceram muito nos ultimos anos, e foram caminhando para direcoes muito distintas,
0 que nao justifica permanecerem sob o mesmo grarda-chuva institucional. Os dois projetos seguirao
agora de forma independente, mas mantendo a parceria do projeto de seguranca alimentar para 0s Nnossos
moradores, e juntos na luta por uma sociedade mais justa, onde todos tenham acesso a moradia adequada
e a alimentacao saudavel para as pessoas e para o planeta.

Com carinho e compromisso,

Diretoria e equipe APC - FICAe FUA


https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/populacao-em-situacao-de-rua/publicacoes/kohara_estudomoradiaprimeiro_mdhc_250904.pdf
https://bauhinia.com.br/
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Projetos e Recursos

Separamos as nossas receitas em duas categorias: projetos e fundos perenes. A primeira,

- referente a projetos, € utilizada para viabilizar a compra, modelagem, operagao e
manutencao de nossos diversos programas. A segunda, sado os recursos atualizados dos
fundos de longo prazo, que integram o caixa de longo prazo da instituigao.

Morar Primeiro

4,7% R$ 196.090,00

Aptos R$
10,8%

Recursos
captados
para
projetos
em 2025

R$ 11.153,00
outros
0,7%

R$ 181.303,00

FUA
8,0%

R$ 779.922,00

Operacgées
34,5%

R$ 463.568,00

Moradia Estudantil
20,5%

R$ 295.792,00

Fundo Institucional
39%

Saldos dos
fundosem
dezembrode

2025

Fundo Fomento
12,9%

R$ 230.738,00

FUA
30,4%

R$ 134.536,00

Apartamentos
17,7%
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Transparéncia

A Associacao Pela Propriedade Comunitaria tem as suas contas auditadas
anualmente - pratica importante para mantermos a transparéncia e termos
procedimentos contabil-financeiros confiaveis.

O parecer independente da auditoria segue abaixo. Sua versao na integra e
as demonstracoes financeiras estao disponiveis aqui!

AAUDISA

Demonstrages Contdbeis

ASSOCIAL AL FELA PROPRIEDALDRE
COMUNITARLA

31 de deramibig die 2025 @ 2024

com Relatdng do Audior Independenia



https://drive.google.com/file/d/1Zobf9WfbKuwRn5cKo_05Of_1MpR0IP_E/view?usp=drive_link

FICA
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4 R$650.000 economizados pelos moradores em aluguéis em 2025+«
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Programas e Imoveis

Desde o Relatoério Anual de 2024, passamos a apresentar nossos resultados e iniciativas
a partir dos programas que estruturam nossa atuacdo: Apartamentos, Compartilha,
Morar Primeiro e Moradia Estudantil. Essa estrutura nos permite oferecer uma visao
mais integrada e estratégica do impacto gerado por cada programa do FICA, refletindo
com mais clareza 0 amadurecimento da nossa organizagao e a consolidacao do nosso
modelo de atuacao e do nosso Servico de Moradia Social.

Desde o lancamento do programa Morar Primeiro, em 2023, o FICA passou a
implementar o Servico de Moradia Social em todos os seus imoveis e programas. No
ano de 2025, consolidamos ainda mais esse trabalho, que é feito por uma equipe
multidisciplinar que apoia os moradores em seu acesso a saude fisica e psicossocial,
educacao, cidadania, geracao de trabalho e renda, e acesso a direitos. Esse servico
social complementa e fortalece as gestoes predial e condominial que realizamos em
nossos imoveis. Em 2025, tivemos um foco ainda maior em apoiar os moradores na
conquista da autonomia, através de novas diretrizes de trabalho internas, do
desenvolvimento e implementacdo de instrumentos como o Plano de
Acompanhamento Familiar (PAF) e através da nossa atuacao junto as redes de
servicos publicos presentes nos territorios em que atuamos.

Continuamos guiando nosso trabalho através do principio de que a casa ndo € apenas
um espaco fisico de abrigo, mas o primeiro passo dentro de uma rede integrada de
cuidado e suporte, fundamental para a efetivagado do direito a cidade. Reafirmamos,
assim, a moradia social como um servico continuo e permanente, essencial para o
enfrentamento das desigualdades urbanas e da crise climatica.

@ | Apoio
__—1__.1__uridico

Educacao

z=ll de moradia |
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~ Programa Apartamentos _
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O programa Apartamentos cq:_ntempla 0s imoveis adquiridos: por meio das
'contribUiQO'e'S dos nossos apbiédOreS mensais e de doagoes pontuais. Esses
imoveis sao destinados a Locagao Social-para familias com renda entre 1€ 3
. salarios minimos;, garantindo acesso a Imorédia digna em regides centrais da_\;,.""'
“. cidade. i : ' .

Foi a partir deste programa que o°FICA se consolidou como uma alternativa
‘vidvel e inovadora de. habitacao por meio ‘da Locacao Social e seu
_crescimento reflete a COnfianga e 0 engajamento da nossa rede de apoio.

|
!,

Em 2025, além da continuidade na gestdo dos imoéveis que ja faziam parte do
programa Apartamentos (Julio Mesquita, Tomas de Lima e Anhaia), alcangcamos
outras importantes conquistas:

» As obras da Casa da Concordia, nosso primeiro projeto fora de Sao Paulo -na
cidade do Recife, realizado em parceria com a Habitat para a Humanidade,
avancaram e estao proximas de serem concluidas. Em breve, esse prédio no
centro historico da cidade abrigara em torno de 30 migrantes.

» As obras do apartamento que adquirimos no Edificio Tebas avancaram. O
projeto esta inserido no programa Requalifica da Prefeitura de Sao Paulo,
voltado a reabilitagcao de imoveis no centro da cidade.

« Recebemos em comodato um novo imovel no centro de Sao Paulo, a Casper
Libero, propriedade da familia do nosso Diretor Financeiro Emil Lewinger, cujo
uso foi cedido para o FICA por 10 anos, a partir de 2026. Apos a reforma, o
apartamento deve acolher sua primeira familia ainda no primeiro semestre de
2026.

No final de 2025, prospectamos novas parcerias para O programa
Apartamentos, que passara a ter mais imoveis em 2026 e abrigara mais
familias. Uma dessas parcerias € com o grupo Soma, que alugara a precos
reduzidos unidades do seu edificio para que o FICA as destine para familias
de HIS 1, com renda de até 3 salarios minimos. Outras parcerias estao sendo
modeladas e contaremos mais novidades no nosso proximo relatorio.

O avanco do programa reforga nosso compromisso com a expansdo de
solucdes habitacionais permanentes, acessiveis e sustentaveis para
populacdes de baixa renda. Esse compromisso, ja consolidado em Sao Paulo
e em expansao, agora se estende para o Recife.



Receitas e despesasdoFundoFICA,

referentes aos recursos das comprasdos
imoveis do programa

Receitas

Aluguéis
7.9%
R$19.394,00

R$6.752,00

Doacdes Regulares
41.5%

R$ 101.551,00

Doacoes Unicas
47.8%

Despesas

Despesas Reformas

R$ 14.076,20

Despesas
Apartamentos

R$ 25.913,04
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Crescimento Anual do Programa
Apartamentos (Fundo FICA)

@ Propriedade adquirida (R$) @ Recursos disponiveis (R$)

@ Propriedade em comodato (R$)
1.200.000

1.000.000
800.000

600.000

Reais (R$)

400.000

200.000

74.293 |108.718168.585270.135

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Terminamos em 2025 com saldo de R$181.303 no fundo FICA. Foi um ano de
crescimento, com aumento de valores médios de doacao e menos despesas
que em 2024,

+*0Os dois novos imdveis, a Casper Libero e a Casa da Concordia no Recife, ja estdo
descritos neste documento, mas se tornarao oficialmente propriedade do FICA apenas
em 2026, portanto, ainda nao aparecem no grafico acima.




7 B - Entrou no FICA: 2019
u I 0 - Area total: 47 m?

° « Localizacao: Republica
« Moram no imével: 3 adultos
esq u I a + Modelo de aquisi¢cao: comodato
G

O primeiro apartamento do FICA, cedido via comodato

Nosso imoével mais antigo, o Julio Mesquita, segue em bom estado. A familia que reside
atualmente esta se preparando para a mudanca para 0 novo apartamento adquirido
através do Programa Pode Entrar, previsto para ser entregue no inicio de 2026. Nossa
equipe psicossocial segue acompanhando a familia e apoiando no processo de mudanca
para a nova moradia. Os proprietarios do apartamento decidiram que ap6s a mudanca da
familia irao vender o imovel e o valor resultante da valorizagcdo imobiliaria sera doado ao
FICA.

Celebramos a todos que moraram no Julio Mesquita e que gracas a locacao social
puderam morar melhor, pagar valores abaixo do mercado, e economizar para alcancar o
sonho da casa propria.

“ Com o aluguel que a gente pagava, a gente deixava de comer e comprar
coisas que a gente usa no dia a dia. Com o FICA a gente conseguiu se manter,
sobreviver. Viver, na verdade. , ,

Marilene Silva
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« Entrou no FICA: 2021
0 m aZ e - Areatotal: 66 m?

® - Localizacao: Liberdade
» Moram noimoével: 2 Adultos e 4 criancas
I » Modelo de aquisi¢cao: doacao

Primeiro imével 100% comprado por doacdes, em 2021

O apartamento localizado na Liberdade seguiu ocupado pela familia de Henrique,
Tauana e seus quatro filhos até o fim de 2025. Desde sua entrada no imovel, a familia foi
acompanhada pela equipe psicossocial do FICA, com atencao especial as questoes
relacionadas a saude, trabalho e educagao. Juntamente com a familia, entendemos que
o valor do aluguel, embora bem abaixo do mercado, estava alto para as condicoes
financeiras deles, cujos desafios permaneciam, sobretudo devido as dificuldades em
permanecer nos empregos.

Chegamos, portanto, a uma decisao conjunta para que a familia se mudasse para uma
das nossas unidades do programa Morar Primeiro, que estava disponivel para acolhé-
los. Nessa unidade, eles estardo recebendo apoio continuo da nossa equipe
psicossocial, com foco na superacdo dos obstaculos relacionados ao mundo do
trabalho e a construcdo de uma trajetoria mais estavel. Também estamos apoiando a
familia em seu processo de adaptacao no novo bairro.

Mesmo com a mudanga, Henrique e a familia estdao muito bem e felizes com o impacto
que a moradia do FICA tem trazido para a vida deles.

“ Minha filha mais velha viveu comigo antes em situagdées muito dificeis — as vezes em
barracas, em ocupagoées informais — mas a pequena nunca precisou passar por isso. Poder
proporcionar isso para a minha familia, para as minhas filhas e minha esposa, viver em um
lugar como este, tem um significado enorme. N&do consigo imaginar poder morar em um
lugar assim sem o apoio da FICA. ’ ,

Henrique Ferreira

No inicio de 2026, realizaremos o processo seletivo para uma nova familia morar na
Tomaz de Lima.




@
An h a Ia « Entrou no FICA: 2022 (ocupado em 2024)
- Area total: 85 m?

. . - Localizacao: Bom Retiro
Nosso terceiro apartamento recem « Moram no imével: Uma mae solteira e suas 4 filhas

reformado e ocupado, no Bom Retiro - Modelo de aquisicdo: doacao

A Anhaia foi o segundo imovel adquirido integralmente por meio das doagdes de
apoiadores do FICA. Trata-se de uma casa ampla e bem iluminada, localizada no térreo
de um edificio no bairro do Bom Retiro. O apartamento foi comprado a partir da nossa
tese do Desfragmenta. Com ela, demos uma parte do valor do imovel para que a familia
pudesse resolver as pendéncias judiciais de espolio, e com isso adquirimos o direito de
uso. Em alguns meses foi possivel regularizar o imovel e finalizar o restante da compra.

A familia da costureira boliviana Zulema e seus filhos esta adaptada ao imovel e ao bairro.
Sempre se mostram receptivos a se engajar com as atividades propostas pelo FICA.
Nossa equipe continua realizando um atendimento psicossocial continuo com a Zulema,
e seus filhos tambéem contaram em 2025 com atendimento psicologico de estagiarios do
curso de Psicologia da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Com o aluguel bem mais barato e as boas condicoes de moradia, Zulema tem mais tempo
para se dedicar aos filnos e realizar suas atividades cotidianas.

Em outubro de 2024 iniciamos o processo de selegao da nova famllla moradora, em
parceria com'a Casa do Povo, importante mstltungao cultural'e comunitaria do bairro. O
processo contou com a participacéo-de representantes de diversos coletivos ligados & .
Casa, e resultou na escolha de uma.costureira boliviana, a Zulema, e suas cinco filhas,
que agora vivem em uma moradia adequada segura e acolhedora em um imovel que
respeita e valonza sua trajetorla

L3

“ Nao tem como falar:que eu nao sou fellz Antlgamente eu .nao- tlnha o luxo de ficar
doente porque eu tinha que trabalhar o tempo todo para pagar-um aluguel muito alto: O

FICA nao me deu s6 uma locagao de baixo custo me deu muito mais. Talvez para alguns

_seja pouco, mas para mim é tudo ;

Zulema Callzaya , ,



Tebas

O novo apartamento do FICA,
que sera entregue em 2026

« Entrou no FICA: 2024

- Area total: 40 m?

- Localizacao: Largo da Misericordia, no
Centro Historico de Sao Paulo

« Moram no imével: em reforma

- Modelo de aquisicao: doacao

O Tebas foi adquirido em dezembro de 2024. Localizado no centro
histérico de Sao Paulo, o imovel integra o Requalifica, um
programa da Prefeitura de Sao Paulo voltado a requalificacao de
edificios antigos da regiao central.

A unidade esta situada em um edificio atualmente em processo de
retrofitt, conduzido pela incorporadora Somauma, que
comercializou o apartamento ao FICA com valores compativeis
com a Habitagdo de Interesse Social (HIS). Trata-se de um
edificio de perfil predominantemente de classe média, no qual a
unidade adquirida foi formalmente enquadrada como HIS.

O apartamento de 40 m? possui um dormitorio, sala com cozinha
integrada e um banheiro, em um edificio concebido com
principios de sustentabilidade ambiental e inclusdo social. O
projeto completo do edificio prevé a criagdo de 43 apartamentos.
Além da unidade sob gestao do FICA, que sera destinada a
locacdo para um casal ou um casal com uma crianca, o prédio
contara com um espacgo publico de uso multiplo no térreo e um
restaurante no segundo andar.

As obras estao prosseguindo e temos uma previsdo de acolher a
primeira familia em meados de 2027. Esse imovel representa um
marco importante na estratégia do FICA de ampliar a oferta de
moradia acessivel em dreas centrais da cidade, incluindo
habitacao de interesse social em um edificio de classe média, cuja
reforma é parcialmente subsidiada por um programa publico e
voltado para a pratica do retrofit, estratégia arquitetonica ja
implementada pelo FICA em seus outros imoveis.
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« Entrou no FICA: 2025 (com doacéo oficializada
asada o=

- Area total: aprox. 470m?

~ ~ - Localizacao: Bairro de Sao José, Centro do Recife
o n CO r I a « Moram no imével: em reforma
- Modelo de aquisi¢ao: doacao

O imével que marca a expansdo do FICA
para Recife, que sera entregue em 2026.

No Recife, seguimos com a obra em parceria com o Habitat para a Humanidade para transformar
um prédio ocioso do centro historico da capital pernambucana, doado para o FICA. A Casa da
Concordia oferecera moradia acessivel para até 30 pessoas em situacdo de migragao, refugio ou

apatridas. Serao 6 apartamentos de 1, 2 e 3 dormitorios, dispostos em dois pavimentos de um
antigo edificio comercial.

Em 2025, a Diretoria do FICA esteve no Recife para participar do langcamento publico do projeto,
visitar o imovel, acompanhar o andamento das acoes e conversar com publicos estratégicos, para
articular parcerias e definir os critérios de selecdo das familias. Os cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Direito, Psicologia e Assisténcia Social da UNICAP, a Universidade Catolica do
Pernambuco, fazem parte de uma rede de apoio formada para acompanhar o projeto e prestar
assisténcia aos moradores. Ainda no inicio de 2026 devemos acolher os primeiros moradores da
Casa da Concordia e iniciar nossa operagao na cidade do Recife.
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« Entrou no FICA: 2025 (com comodato oficializado

4 em 2026)
as pe r - Area total: 47,5m?

g « Localizacao: Santa Efigénia
« Moram no imével: uma familia (a ser selecionada)
I e ro » Modelo de aquisi¢cao: doacao

Nosso novo apartamento no centro de Séo Paulo,
que passara a fazer parte dos ativos do FICA em
2026

No fim de 2025, a familia do nosso Diretor Financeiro, Emil Lewinger, cedeu o uso por 10
anos para o FICA de um apartamento na Avenida Casper Libero, no Edificio Conceigéo,
regiao central de Sdo Paulo.

A localizacéo é riquissima em historia: esta ao lado da Igreja de Santa Ifigénia, a primeira
construida fora do centro original de Sao Paulo, antes mesmo da construcao do Viaduto
do Cha.

Originalmente, o imovel pertencia aos tios-avos dos proprietarios e foi sendo passado de
geracao em geracao, até chegar a nossa gestdo. As unidades do prédio foram
adquiridas por pessoas que na época nao tinham muitas posses. Em geral, eram
imigrantes que vieram para ca apos a guerra e estavam recomegando a vida.

Depois da reforma, o apartamento deve acolher sua primeira familia no inicio de 2026.
Com esse apartamento, fortalecemos nosso compromisso em continuar viabilizando
locacao social para familias de baixa renda em areas centrais de Sao Paulo.




Programa Compartilha

O ano de 2025 foi maf&do por ’importantes transformagc')es no ambito do programa
Compartilha, nosso programa dedlcado a reabllltac;ao de COfHQOS viabilizado atraves X
de investidores SOCIGIS - :

Em 2024, a residéncia na Rua Jaragua ja havia passadfq" por uma mudanca

" significativa: as familias anteriormente instaladas deixaram o imovel, e firmamos um

" novo contrato’de locacdo com a Escola da Cidade, destinando 0 espaco a formacao
- de uma republica estudantil para alunos bolsistas. Essainiciativa, fortaleceu dois
ObjetIVOS centrais do FICA: contribuir para a permanéncia universitaria de jovens de
‘baixa renda por meio da Moradia Estudantll e garantir uma receita fixa e sustentavel
para o programa. No inicio de 2025 0s primeiros estudantes da Escola da Cidade se
mudaram para a Jaragua

rParalelamente avancamos na aproximagao com 0s moradores do cortico localizado
- na_ Conselheiro Ramalho, fortalecendo o vinculo comunitario com parte dos
moradores iniciando tramltes judiciais para viabilizar a compra mtegral do imovel e
realizando reformas essenciais para garantir a seguranca dos moradores. Este processo.
esta alinhado & missao do-Corhpartilha de atuar diretamente em contextos de moradia
pr?céri_a-, promovendo transformagoes a partirda escuta e da construcéo coletiva.




Conselheiro

Ramalho

Um ortico de propriedade
ndo-especulativa.

« Entrou no FICA: 2022

- Area total: 202 m? (10 unidades)

- Localizacao: Bela Vista

« Moram no imoével: 10 pessoas

- Modelo de aquisicao: empréstimos sociais

O imovel localizado na Rua Conselheiro
Ramalho € um cortico ocupado, onde o FICA
adquiriu 25% da propriedade, garantindo o
direito de uso e permitindo o inicio de
intervencaoes estruturais.

Com o objetivo de promover a manutencao da
moradia popular € ndo especulativa, estamos,
desde 2024, em um processo de aproximacao
com os atuais moradores, com 0 apoio téchico
de duas consultorias especializadas: Juliana
Avanci, advogada e coordenadora do Programa
Moradia Digna no Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos e o escritorio de advocacia
MAB Advogados.

A melhoria habitacional e reducdo de risco € uma premissa do
FICA e ¢, também, uma estratégia importante para conquistar a
adesao de mais moradores. Em 2025, em relacdo a melhorias
prediais, destacamos a finalizacao das obras de elétrica na area
comum e inicio das instalacdes nas unidades individuais. Também
realizamos a instalacao de iluminacdo nas d&reas comuns.
Refizemos o telhado de uma das unidades da edicula e iniciamos o
processo de trazer mais seguranga para 0 armazenamento dos
botijoes de gas, na area externa. Por fim, programamos melhorias
para a pintura e portdo de unidade especifica, a serem realizadas
no inicio de 2026, onde temos como meta também as melhorias no
telhado da casa principal.

Em relagao a gestédo social e atuagéao junto aos moradores, nossa
equipe tem focado em articular agcbes com a UBS de referéncia da
regiao e definir processos internos para garantir a seguranga dos
moradores sem prejudicar a relacdo de confianca que o FICA tem
conquistado aos poucos. Em uma reunido estratégica no fim de
2025, retomamos principios norteadores de nossa atuacdo no
cortico para pautar nosso trabalho em 2026, incluindo: a
importancia da melhoria habitacional; a garantia da permanéncia
dos moradores e implementacao de moradia digna e justa; e o
encaminhamento das solucdes judiciais, que envolvem as
tentativas de aquisicao integral do cortico, seja através de leildes
ou negociacdes com os credores das dividas existentes.




Programa Morar Primeiro

; O Morar Primeiro ¢ nosso programa des’én'volvido‘em parceria com o Padre Julio

Lancellotti para oferecer moradia e reinsercao social para em torno de 60 pessoas
em sitg;agab de rua, atrawes da met’odoldgia internacional do Housing First, ou

moradia ‘primeiro. O prOgrama completou 2 anos em margo de 2025, com"""

‘ imp'ortantes conquistas e 0 fortalecimento de diversas parcerias e construééo‘de
novas. : ‘

O atendlmento psmossomal do FICA reallzado em parcerla com estagiarios do curso
" de Psicologia da Universidade Presblterlana Mackenzie, segue fortalecendo os
moradores do programa. Dois estaglarlos concluiram o acompanhamento de um -
morador com transtorno de acumulagao gerando avancos emocionais e facilitando
< relagao com a equipe do FICA. Além disso, quatro novos estagiarios iniciaram
- atendimentos, contribuindo para a superacao de traumas, fortalecnmento emomonal
e promocao da autonomia dos moradores.

Em 2025, também firmamos uma parceria com a organizacao Entrega por SP,
que atua em varias regioes da capital e iniciou suas atividades com o proposito
de humanizar o atendimento as pessoas em situacao de rua, oferecendo itens
de necessidade basica e também escuta, atencao e afeto. No inicio de 2025, o
primeiro casal atendido pela parceria entre Entrega por SP e FICA se mudou
para um dos imoveis do Morar Primeiro. Eles haviam morado por 6 meses nas
calcadas de Sao Paulo, depois de ficarem desabrigados por desentendimentos
com a familia. Depois de 4 meses vivendo em seguranc¢a, com apoio estruturado
e acesso ao trabalho e renda, os moradores conseguiram assumir um aluguel
proprio e em setembro se mudaram para a casa nova. Depois da sua mudanca,
um novo morador acolhido pelo Entrega por SP, que estava sem casa ha 5
meses, pode se beneficiar da parceria.

Esse trabalho conjunto entre Entrega por SP e FICA tem se mostrado bem-
sucedida no apoio aos moradores em situacao de rua e ¢, também, uma
importante fonte de recursos para o programa Morar Primeiro.

Outra parceria que tem dado frutos é a do projeto TRILHO, parceria entre FICA,
Universidade Federal Fluminense, USP e rede hoteleira para promover a
reinsercao profissional de moradores do Morar Primeiro, € que continuou em
2025. Um dos moradores celebrou um ano de trabalho com carteira assinada no
Hotel Emiliano, com feedback extremamente positivo sobre sua proatividade e
dedicacéo, e outras duas moradoras foram empregadas.




Em uma parceria entre FICA, USP e MeteolA, foram instalados medidores de
qualidade de ar em uma das unidades do Morar Primeiro. A-pesquisa considera
importante ter medidores na Zona Leste para poder realizar comparagoes entre
dlferentes areas da cidade e produzw insumos para pol|t|cas publlcas que melhorem a
: qualldade do ar.
No‘ssa éqUipe social também focou em estabelecer parcerias com a rede publica do
"ter_rit()rio e.em 2025, passou a compor uma reuniao multidisciplinar junto ao setor de
saude e educacao da regiéo_ - esse tipo de articulacao é fundamental para avancar o
trabalho do FICA e garantir qcuidado integral de'nossos moradores.

- Tambem demos inicio a prospecc¢ao de outras parcerias com organizagoes que focam
na capacitacao e reinsercao profissional de populagoes vulnerabilizadas, incluindo
“~moradores em situacao de rua. Traremos mais detalhes em nosso proximo relatorio.

‘Em relagao ao fortalecimento dos-moradores e & conquista da autonomia, iniciamos
em 2025 a cobranca de uma- pequena taxa de manutencao do programa com 0s
e moradores que ja estavam ha mais de 2 anos conosco e caminhando de forma mais
autobnoma. A cada renovagao contratual anual, avaliamos individualmente a
capaCin_ade_ de pagamento de cada familia.: ' e

O trabalho social desenvolvido, assim como as acoes de apoio a geracao de trabalho
e renda, tém sido fundamentais para que as familias'possam, gradualmente, alcangar
maior autonomia e assumir novas responsabilidades. Uma agao importante dentro
~disso é 0 desenvolvimento de Planos de Acompanhamento Familiar (PAF) para os
moradores que nossa equipe comegou a implementar em 2025. Em resposta a uma
demanda dos pfépri‘os moradores, também organizamos em 2025 uma conversa com
" a advogada Juliana, coordenadora do Programa Moradia Digna no Centro Gaspar
Garcia de Direitos Humanos, sobre os dlferentes camlnhos disponiveis para 0 acesso
a casa propria. : e




. Por fim, também focamos em realizar acoes com moradores para fortalecer a
f'sggu‘rangavaliméntar e 0 acesso ao lazer, como a ida ao cinema organizada para
‘celebrar o Dia das Criéngas em outubro. Para a maioria das criangas, estafoi a
primeira ida a um cinema. Em novembro, realizamos uma acao de. educagao
-alimentar em- parceria com voluntarias do SESC, com o preparo de receitas
utilizando - alimentos frescos e agroecologlqos - do FUA, nosso Fundo
~ Agroecologico. '
Em relacao a fontes de recursdg para o programa, em 2025 pudemos contar com o
apoio da organizagao Moradi-é e Cidadania, uma associacao de funcionarios da
Caixa Economica Federal, para cobrir os custos de uma familia do Morar Primeiro
em 2025 - apoio ja renovado para 2026. Tambem formalizamos o ap0|o de uma
doadora para cobrir 0s custos de > mais duas familias do programa por um ano. -
Desenvolvemos uma campanha de apadrinhamento de fam|l|as para atingir mais
doadores e apoiadores e estamos construindo uma parceria com 0 Governo
Fepleral para apoiar na manutencao e continuidade do programa,,bem como
utilizara sua"metodologia para elaborar uma politica de alcance nacional:

i X '




« Entrou no FICA: 2022

- Area total: 202m? (8 unidades)

- Localizacao: Tatuapé

« Moram no imovel: 19 pessoas

» Modelo de aquisi¢cao: doacao
condicionada para implementacao do
programa Morar Primeiro.

- Programa: Morar Primeiro

Imével multifamiliar para familias que estavam
em situacao de rua.

Sao Bento José Labre foi o primeiro imovel do
programa Morar Primeiro, parceria do FICA com a
Paroquia Sao Miguel Arcanjo e com o Padre Julio
Lancellotti. E nesse imovel que realizamos a
parceria com o Entrega por SP, com o aluguel de
uma das unidades do prédio para os acolhidos da
organizacao, o que ajuda na saude financeira do
projeto.

O ano de 2025 foi bastante desafiador, e a0 mesmo
tempo foi um periodo de muitos aprendizados e
conquistas. Tivemos o ajuste de combinados e
rotinas, aprendizados importantes do trabalho
social, bem como a consolidacdo de algumas
familias no projeto.

Enfrentamos algumas ocorréncias também na gestao predial, considerando as manutencoes demandadas pelo imovel
e pelos moradores, como entupimento da rede hidraulica pelo uso inadequado, o que reforga a importancia da
gestao predial nos imoéveis de programas de Moradia Primeiro. O processo de adaptagao dos moradores na nova
rotina é continuo e requer uma atencao especial ao uso cotidiano de todas as familias nas unidades habitacionais.

Houve avancos nas vidas dos moradores desse predio. Destacamos os casos do Sr. Raimundo e da familia da Juliana,
que se consolidaram no trabalho formal e estao cada dia mais seguros e realizados. A filha mais velha de Juliana,
Gabiriela, se mudou para a sua propria unidade no prédio ao atingir a maioridade, também uma conquista importante.

A familia da Liliane e Elias havia se mudado no final de 2024 para um apartamento maior, de dois quartos, no predio
Teofilo Dias, mas encontraram dificuldades financeiras pela instabilidade no trabalho (ja que o novo apartamento
demandava o pagamento de uma pequena taxa condominial) e também de convivéncia com os moradores do prédio,
ainda gue tenhamos atuado muito na mediacao de conflitos. Destacamos esse episodio como um ponto central do
desafio de insergao familiar do programa em prédios multifamiliares com moradores de outras faixas de
renda. O preconceito e a dificuldade de convivéncia entre grupos sociais distintos € um desafio para nos e, sobretudo,
para a politica publica, quando pensamos em escalar as politicas de Moradia Primeiro.

Nesse caso, apos muitas tentativas de resolucdo de conflitos, optamos, em conjunto com Liliane e seu marido, de
realizar a mudanca de volta para o imovel Sdo Bento José Labre. Embora o novo apartamento na Tedfilo Dias
proporcionasse mais conforto para a familia e privacidade para o casal, concluimos que havia se tornado insustentavel
para a familia no momento em que se encontrava. Pudemos garantir, no entanto, que em seu retorno para o S4o Bento
José Labre, a familia ocupasse duas unidades, o que permitiu maior conforto e espaco. O novo arranjo contribuiu para
a estabilidade emocional da familia e também financeira.

Por fim, iniciamos as tratativas para a desocupacao de uma das unidades do prédio, cujo uso original para a moradora
Andrea foi cedido para outro integrante da familia, desvirtuando os objetivos do contrato. Negociamos apoiar a familia
com materiais doados, para finalizar sua casa em construcao, enquanto ela se organizaria para liberar a unidade no
inicio de 2026. Esse € outro ponto de atengcdo do programa: o cuidado com ocupacdes irregulares e usos por
terceiros.
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Estou organizando uma singela festinha para a
bebé. Nunca fiz nada em todo seu tempo de
existéncia. E gracas a vocés vou poder dar a
ela um bolinho, salgados e balées para
comemorar seu aniversario. Sou muito grata
por vocés por me proporcionarem isso para a
minha pequena.

JUCI SOUZA

‘ ‘ So6 tenho a agradecer ao FICA, estar no
projeto e conseguir trabalhar e dar casa e
comida para os meus filhos. Estou muito

feliz por poder conseguir economizar para
conquistar meus sonhos.

JULIANA ARAUJO

Eu tenho muito que agradecer ao FICA. Eu
posso dormir virado pra parede, em paz, que
ninguém vai me atacar pelas costas e me fazer
mal, posso dormir em seguranca, iSso nunca
vou esquecer.

RAIMUNDO APARECIDO




Sao Joséde
Cupertino

Imével multifamiliar para familias
que estavam em situacao de rua.

Sao José de Cupertino foi o segundo imovel
proprio do Programa Morar Primeiro, parceria do
FICA com a Paroquia Sao Miguel Arcanjo e com
o Padre Julio Lancellotti.

Foi ocupado no segundo semestre de 2023. Por

se tratar de um imovel menor, com trés unidades
habitacionais independentes, ele costuma trazer
menos intercorréncias prediais e condominiais.
No entanto, em 2025 descobrimos falhas
estruturais no imovel em decorréncia de uma
obra realizada em um imével vizinho, que
escavou o terreno e provocou danos nos
imoveis limitrofes. Estamos tomando as medidas
necessarias e com o devido apoio juridico e de
engenharia estrutural para verificar os reparos
necessarios e garantir a seguranca das familias.

- Entrou no FICA: 2023

« Area total: 120 m? (3 unidades)

- Localizacao: Tatuapé

« Moram no imével: 10

» Modelo de aquisicao: doacao condicionada
pelo programa Morar Primeiro

A gestao social deste imovel tem como principal desafio
a familia da Lais, moradora que possui um filho com
paralisia cerebral, uma bebé de colo e mais um bebé
nascido no segundo semestre de 2025 - ¢ a familia em
maior situacdo de vulnerabilidade do programa. Lais
enfrenta cotidianamente o desafio da gestao da rotina
das criancas, o acompanhamento do filho especial na
escola e nos inumeros servicos de saude que ele precisa
frequentar e a necessidade de equacionar as demandas
financeiras. O apoio psicossocial do FICA tem sido
essencial para que a familia consiga se estruturar e
enfrentar os desafios com as criancas. Uma das iniciativas
importantes do ano foi o interesse do irméao da Lais em se
alfabetizar - nossa equipe conseguiu identificar um curso
proximo de onde moram e esta apoiando ele nessa
iniciativa, e também a identificacdo da necessidade de
refor¢co no apoio da seguranca alimentar da familia.

30



- Entrou no FICA: 2023

~y
- Areatotal: 115 m?
- Localizacao: Tatuapé

« Moram no imével: 3 familias (13 pessoas)

+ Modelo de aquisi¢gao: doacdo condicionada
u - Programa: Morar Primeiro

Imével multifamiliar para familias que estavam em situacao de rua.

E o terceiro imovel do programa Morar Primeiro, parceria do FICA com a Paréquia Sao Miguel
Arcanjo e com o Padre Julio Lancellotti. Foi ocupado no primeiro semestre de 2024, apos a
reforma realizada com apoio do Instituto Phi.

Essa casa foi originalmente destinada a familia da Claudia e do Jackson, com seus oito filhos, a
sogra (ocupando o térreo da edicula) e a familia do irmao (que ocupava o piso superior da
edicula). Com o falecimento da sogra e de seu irméao, destinamos as duas unidades vazias da
edicula - térreo e superior - para as outras filhas da Claudia e do Jackson que também se
encontravam em situacdo de vulnerabilidade e estavam vivendo fora do programa. Dessa
forma, o imovel passou a acolher uma familia estendida, mas com cada nucleo ocupando sua
propria unidade. Esse € um exemplo importante da necessidade de tipologias de moradia
social que possam abarcar configuragoes familiares diversas.

Uma das principais conquistas da familia, que ja haviamos celebrado, foi a contratagao de
Jackson como manutencista no Hotel Emiliano, em regime CLT, resultado da parceria com o
projeto TRILHO, que promove o acesso ao emprego formal na rede hoteleira de Sao Paulo.
Jackson continua empregado desde entao, recebendo avaliacbées muito positivas por parte do
hotel. Uma de suas filhas também foi empregada através da parceria.

A trajetoria da familia de Claudia e Jackson ¢ um exemplo de sucesso do programa Morar
Primeiro, demonstrando como o0 acesso a moradia e o0 acompanhamento social continuo
podem ser determinantes para a conquista da autonomia. Claudia, continua alimentando o
sonho de adquirir a casa propria e a equipe do FICA tem orientado sobre as possibilidades de
acesso.



https://drive.google.com/file/d/1be_lvUKb6GOdjvSLe8DSRf0CdABadElp/view

Teofilo Dias

morar primeiro 2

Imével multifamiliar para familias que
estavam em situacao de rua com avanco na
autonomia

No final de 2024, uma das investidoras do Compartilha,
Maria Helena Preto, doou seus recursos investidos e o
complemento para a compra de dois apartamentos para o
programa Morar Primeiro, com o objetivo de ampliar o
programa e destinar unidades maiores para familias com
filhos que viviam em casas muito pequenas, possibilitando
assim a melhoria da qualidade de vida dos moradores. Os
dois apartamentos doados estdo localizados em um
edificio multifamiliar e possuem 2 quartos, 1 banheiro, sala
com cozinha americana e quintal com area de servico, e 0s
destinamos ao que chamamos de Morar Primeiro 2, para
familias ja em nivel de maior autonomia, considerando a
necessidade de pagar um pequeno condominio e da
convivéncia com familias de outro perfil social, no mesmo
edificio.

Em 2025, os imoveis foram ocupados pela familia da
Liliane - que no fim do ano acabou se mudando de volta
para o Sao Bento José Labre, como mencionado
anteriormente - e pela familia da Juci, apos a confirmacao
de que nao seria possivel destinar essas unidades para o
programa Auxilio Redencao da Prefeitura de Sao Paulo,
Como era nosso objetivo - pelo programa nao permitir
ainda o aluguel para pessoa juridica.

Juci € uma mae solteira com uma filha pequena e que se
encontrava em uma situacao de alta vulnerabilidade social
- porém com trabalho formal e alguma rede de apoio. O
acesso a moradia possibilitou que ela se estruturasse e
inclusive comemorasse, pela primeira vez, a festa de
aniversario de sua filha na area comum do prédio.

Na segunda unidade do prédio, apos a desocupacao da
unidade da familia da Liliane no final de 2025, foi
disponibilizada para a familia do Henrique, que antes
morava em um dos imoveis do Programa Apartamentos,
como mencionado anteriormente no relatorio.

Um dos maiores desafios neste imovel tem sido o de
garantir uma boa convivéncia com o0s vizinhos, que
passaram a dividir o prédio com familias de uma classe
social distinta. O FICA acredita que essa integracao social
€ importante e necessdria tanto para a reinsercdo e
conquista da autonomia das familias que acolhemos,
quanto para os outros moradores do prédio, em uma
perspectiva de promover um maior intercambio entre
pessoas de realidades distintas. Realizamos um trabalho
continuo tanto com os nossos moradores quanto com a
comunidade existente no prédio para garantir uma boa
convivéncia para todos.

* Entrou no FICA: 2024

« Area total: 40 m?

- Localizacao: Tatuapé

- Moram no imével: 2 familias

- Modelo de aquisicao: doacao para o
programa Morar Primeiro



https://drive.google.com/file/d/1G22IQcefbWWfGhlYsSyvGpdjhVes35wz/view?usp=drivesdk

Programa .
Moradia Estudantll

- O programa de moradia estudantil do FICA foi Cri_ac,@p em

2023 a partir da cessao em comodato do edific,ilio-'Ciéburé

~ para o FICA, por uma familia apoiadora, e direcionado aos
alunos e alunas de pos- graduagéo da USP que recebem a

bolsa  PAPFE, do Programa ‘de ‘Apoio a Permanéncia e
Formagao Estudantll priorizando o aluguel acessivel para
estudantes de baixa renda. ;

Em 2025 o] programa continuou Se consolldando com a
saida de alguns moradores e entrada de novos.
Continuamos também a fortalecer O Processo de Zeladoria
Ativa do imovel e a investir na sustentabilidade, através da
instalacao da energia solar no |movel Como ja menmonado'

desde o fim de 2024 a casa Jaragua, do programa
Compartilha, passou a incorporar o programa Moradia
Estudantil, atraves da oferta de moradia para 0s estudantes _i

bolsistas do curso de Arqunetura e Urbanismo da Escola da
Cldade

0. programa recebeu um apoio financeiro importante do

‘Fundo Comunitario do Airbnb, cujos recursos apoiarao as
reformas © manutencoes necessarlas durante todo 0ano de
2026.



O Caburé é localizado na Vila Indiana, a
100 metros de uma das entradas da
USP. O prédio possui 20 estudios
mobiliados, cada um com banheiro, 15
para um morador e 5 para dois
moradores. Além disso, ha areas
comuns, uma sala de estudos e uma
lavanderia coletiva.

Em 2025, continuamos a amadurecer a
gestao coletiva do imovel. Os moradores
foram capacitados para desenvolver as
atividades basicas e cotidianas de
zeladoria do imovel, garantindo a
reducao de custos e independéncia dos
moradores nas atividades. Continuamos
a por em pratica uma estratégia iniciada
em 2024 de acolher estudantes
internacionais, que vém estudar na USP
por periodos mais curtos, em algumas
de nossas unidades. Conseguimos
cobrar um valor de aluguel mais alto
nessas unidades, uma receita
importante para o FICA inclusive para
realizar melhorias prediais.

U L

B

Imével adquirido por uma familia
apoiadora e cedido em comodato,
em 2023

« Entrou no FICA: 2023

- Area total: 400 m? (20 unidades)
- Localizacao: Butanta

- Moram no imoével: 14 estudantes
» Modelo de aquisi¢cao: comodato

Continuamos a gerar eletricidade através
das placas solares instaladas. A vantagem
desse sistema ¢é que o0s créditos
referentes ao consumo da energia
acumulada que néo é consumida podem
ser transferidos para outro imovel do
mesmo CNPJ, no nosso caso, a
Associacao pela Propriedade
Comunitaria. Desde o comeg¢o da
implantacao até o final de 2025, foram
gerados 10 Mwh de eletricidade, que
significaram uma  economia  de
R$11.000,00 em custos com eletricidade.
Neste ritmo, o investimento de instalacao
das placas solares sera pago até o final de
2026.

Com a mudanca e entrada de moradores
pudemos consolidar nossas ferramentas
juridicas e garantir que elas sao
adequadas para o0 programa e natureza
dos contratos de moradia do Caburé.
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Jaragua

Nosso primeiro imével de uso compartilhado,
agora destinado para estudantes bolsistas da
Escola da Cidade.

« Entrou no FICA: 2021

- Area total: 84 m?

- Localizacao: Bom Retiro

- Moram no imovel: 6 estudantes

- Modelo de aquisicao: empréstimos sociais

Em 2024, firmamos uma parceria com a Escola
da Cidade, Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo localizada na regiao central de Sao
Paulo, que buscava uma solucdo de moradia
estudantil para alunos de baixa renda com
bolsas integrais. A Escola passou a ser a
locataria oficial do imovel, com uma cessao de
uso gratuita aos estudantes bolsistas, que arcam
apenas com as despesas basicas de consumo
(dgua, luz e gas). A gestao predial, condominial
e social do imovel é de responsabilidade do
FICA.

No inicio de 2025, apos um processo seletivo
realizado pela equipe do FICA, selecionamos 5
estudantes para a moradia da Jaragua. Atraves
do atendimento de nossas assistentes sociais e
psicologos, temos apoiado o0s estudantes em
diversas questoes, incluindo gestao de conflitos
dentro da moradia compartilhada, melhora da
convivéncia, acesso a emprego e renda e
servicos de saude na regido. No fim de 2025,
tivemos a saida de um dos estudantes, que
trancou seu curso na Escola da Cidade. No inicio
de 2026 devemos realizar novo processo
seletivo para dois novos estudantes: atualmente
com 4 estudantes, a Jaragua pode acolher até 6
alunos morando  em 3 dormitorios
compartilhados.

A configuragdo atual da Jaragua como
republica estudantil contribui diretamente para
a permanéncia universitaria em um contexto
onde muitos enfrentam barreiras como a
distdncia entre casa e universidade, a
impossibilidade de arcar com aluguéis no centro
e a necessidade de conciliar trabalho com
estudos. Esta agao reforca o compromisso do
FICA com a habitacdo como instrumento de
acesso a educacao, cidadania e permanéncia na
cidade.
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DeS|gn
de servu;os

~ Ha alguns anos o FICA tem um eixo de trabalho de Design

de Servicos, que ja incluiu uma parceria com o Degis Lab da

Parsons - ‘School of Design de Nova lorque, € o
desenvolvimento de uma metodologla de Zeladoria Atlva “

|mplementada no Caburé.

Em 2025, 'tiyemo"s um' foco- redobrado em d'eéenvolver

materiais socioeducativos pa‘ra'os' moradores de nossos
programas. Um dos objetivos |mportantes do nosso Servico
de Moradla Social é mcentlvar a. autonomia dos nossos
moradores, incluindo atraves de conteudos pratlcos
compartilhados em formato de cards. Desenvolvem_os

materiais. sobre educacao financeira, acesso a ‘beneficios ‘
sociais, a equipamentos publicos de lazer, a trabalho, dentre

outros.

"



Conteudos
Saocio Educativos

POT - Programa i
Operacao Trabalho

CONTATOS CENTROS POT

IO 1 PG

Centro Regido central
Rua Libero Badarnd, 4&1 < Contro
Telefone: 11 056741887

Centro POT Regifio norte
Auip Ledo KL 202 ~ lardim 530 Bento
Telefone 173725 %180

Centro POT Regilo leste.
Fua Fontoura Xavier 208 - [taquers
Telefane: 11-97558.7077

Centro POT Redengio (regido sul)

A3 Jomd gos Santos junior 553 - Campo Beio
Fui label Schamadt, 187 - Sando Amars
Telefone: 1191274225

RN L e LW it e

Atividades gratuitas para FICA
fazer com as criangas no més
de outubro!

No Sesc Bom Retiro e oy At
Alameda Mothmann, 1
Lil14r550 incade
P_op_dlluwhl‘mul;ﬂmlm -G Ce-Temar!
Grati: 1979 - Dasnings 12h

CRIA: Aol Cria = Uma Arte de Varlos
G5 f" i

had & ~‘ﬁ|\ {mecens 12/10)

Roda de sambsa para criangas: Samia de
Ll

GrAIC 3610« Daminge « 16h00

e o
?zqu;nvwmdlmcmlﬁzlnn

Ruferéncia: site SE5C

Atencdo aos casos "¢

de intoxicacao por
alcool com metanol!

D aumento de casos de Inma;anemgy{afasdebebma adulteradas & umamﬂdlpaoyme
& mesennr -malmmaoamm 15 4 i desps Elldui Rﬂ
importincla de cae

sem origem conhe

PROCURE APOIO HEDICD NO APARECIMENTO
DESTES PRINCIPAIS SINAIS E SINTOMAS:

* Até 1h apds beber dlcool com mietanol: sonoldncia, corpa
bambe, desequilibrada @ cihos tremendo

o ALk Bh: nduseas, whmitos, dor abdomingl, doc de cabsega,
tonsura, sedacho.

= Entre 6h e 24h: sensibifdade § luz, visdo turea, mancha escura

o Beilante na visth, perdd &8 visdo de cones, pugpila misa

eseura, coma, comvulsdes, falea de ar grave.

Cazos graves: a, dlificuldace nos movimentos e no

rmmm_lm ficibncia renal & chodgue.

et

Rieferdngia: Notatéonica da Prefeitura de 530 Paido 02025

Trabalho novo, e agora?

10 DIA DA ENTREVISTA: COMO SE PREPARAR PARA BRILHAR|

Chegou o FICABot! 2@ ™4

Ficou mais facil falar com a equipe do FICA pelo Zap
O QUE E O FICABOT?

E 0 nosso niimero de
WhatsApp para te atender
melhor.,

Ele funciona como um robé:
Vocé manda mensagem ¢

ele ja pergunta sobre o que
vock quer falar e ajuda vocg
a encontrar a pessoa certa
para resolver seu problema
ou tirar sua divida.

De Olho nos Olhinhos: FICA
fique atento aos sinais!

Campanha de conscientizagio sobre o retinoblastoma pelo
diagnéstico precoce de bebés e criangas.

COMO IDENTIFICAR OS SINAIS?

Pnetiass sracee]

“Dihey - = Quanda o3 ohas nia - Dlmlnuk;au de visdo

: o parecem ciar na mesma Mervimentos iregulares

» Reflnea branco ou diregio. ; Bﬁmﬂglm
amareladn, que & vishel ao hidsa
tirar umna foto com flashou @ estrablemo pode ser = Yermelhidda na parte
esrme na lus do din leve, com agenas um alho branca das olhos

levemente desafinhado, = Cor diferente de cada Iris

Referéncia: dechonrssihinhos.org - (W 102025

:
FE 3 F P &

FICA

W PASSO 2
Entenda a Vaga

Procure a5
nformagtes sobre a
VABA € PRNTE M COMD
a3 expersdncas se

AT

W PASSO 6
Descanye Bem|

rimeira impressio
:ndl-imm.nlﬂ Uma baa noite de
S0P, T deiiark
EscoMa uma roups mais atenta &
simples, limpa e que gondiantel

LA Vol oh tenle
bem
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 Incidéncia politica
- eadvocacy

As égOeS de incidéncia politica e advocacy sao pilares’essenciais do FICA, levando
em consideragao trés aspectos: a oportunidade de difundir nosso trabalho,
ampliando a rede de parceiros e apoiadores para Nossa Missao; 0 apoio a NOVos
grupos da sociedade civil organizada, para que possam atuar como proprietarios
sociais e incidir pela habitacao social e a nossa contribuigao para a construgao de
politicas publicas relacionadas a oferta de moradia acessivel. Isso envolve a partilha
de tecnologias administrativas e sociais, de aprendizados e de desafios que
vivenciamos. ' :

No ultimo ano, fortalecemos nossos pilares de incidéncia politica e advocacy, nos
articulando com as diferentes esferas da politica urbana, a fim de incidir sobretudo
paraa construcao do Servicos de Moradia Social como politica publica, e também
dos programas publicos de Locagao Social e Moradia Primeiro. Estivemos
presentes em debates nacionais e internacionais sobre os temas e iniciamos uma
articulacdo proxima.com a Caixa Econémica Federal e com o Ministério dos Direitos
: Humanos e Cidadania. Estreitamos lacos também com organizagoes sociais.como .
¥ i TETO e Habitat para Humanidade, como quem desenvolvemos a parceria para a
' Casa da Concordia, nosso projeto de locacao social para migrantes em Recife.
Também nos aproximamos de organizacoes privadas como Somauma e SOMA.

Confira a seguir alguns dos espacos que ocupamos em 2025, a fim de mobilizar as

redes, incidir na politica publica, contribuir com o debate e propiciar espagos de

troca entre organizagcoes da sociedade civil, movimentos sociais de luta pela
- moradia, gestores publicos e universidades.



Participacoes eminstancias e eventos do

poder publico

Passamos a integrar o Conselho
Municipal de Habitacao da cidade
de Sao Paulo

Nossa Diretora Presidente Simone Gatti,
passou a integrar o Conselho Municipal de
Habitacao de Sao Paulo. O conselho é um
importante forum de participacao da
populacao na gestao habitacional da cidade.
Ele tem carater deliberativo, fiscalizador e
consultivo e composigao tripartite de todos
0s segmentos que atuam na area da
habitacao.

>

Visita do Deputado Estadual
Eduardo Suplicye CNDH ao FICA

Como parte de uma extensa agenda de visitas e
para conhecer o trabalho do FICA com o Morar
Primeiro, recebemos no FICA o Deputado
Estadual Eduardo Suplicy e o entdo presidente
do CNDH - Conselho Nacional dos Direitos
Humanos, Leonardo Pinho, para discutir
solucoes para os problemas da moradia, em
especial sobre a metodologia para programas
de moradia para a populacao em situacao de
rua.

AV >
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82 Conferéncia Municipal da Cidade
de Sao Paulo

Dentre as muitas atividades realizadas pelo
FICA em 2025, estivemos presentes em
foruns importantes para a politica publica de
Sao Paulo e para o terceiro setor: No inicio de
2025, participamos da 82 Conferéncia
Municipal da Cidade de Sao Paulo, que
ocorreu depois das edi¢coes regionais, com 0
intuito de ouvir as propostas apresentadas
pelas comissoes e consolida-las em um
relatorio técnico que serd encaminhado as
demais instancias.

O FICA participou da selecao de
organizacoes sociais e esteve presente como
delegado suplente representando Sao Paulo
na 72 Conferéncia Estadual das Cidades
Paulistas. As Conferéncias Municipais foram
convocadas pelo Ministério das Cidades, no
contexto da 6® Conferéncia Nacional das
Cidades, e integram o processo participativo
nacional de formulacao de agendas, metas e
planos de acao para o desenvolvimento
urbano sustentavel.

82Conferéncia
‘ da Cidade
.e, ™8 de Sao Paulo

Por uma cidsde mais jurta,

Visita da prefeitura de Campo D
Grande aoFICA

Recebemos na sede do FICA o Sr. Claudio
Marques, Diretor-Presidente da Agéncia de
Habitacao da Prefeitura de Campo Grande,
que nos procurou para conhecer nossa
experiéncia com locagao social e discutir as
Parcerias Publico Privadas (PPPs) sendo
implementadas por Campo Grande para
viabilizar aluguel social na cidade.

Jornada do Trabalho Socialda
Socialda Caixa 2025

Fomos convidados para participar da Jornada
do Trabalho Social da Caixa 2025, em Brasilia,
para apresentar a metodologia da gestao
social do projeto Morar Primeiro do FICA. O
evento reuniu gestores de Projetos Sociais e
Técnicos Sociais da Caixa, além de professores,
pesquisadores e representantes de movimentos
de moradia, para fortalecer o dialogo sobre a
Habitacao de Interesse Social no Brasil.
Estiveram presentes também organizacoes
como MSTC, MMLJ e UNPM.

Oficina de Trabalho: Politicas de
Aluguel no PlanHab 2040 com Ipeae
Ministério do Planejamento

Apresentamos o trabalho do FICA com aluguel
social em um seminario organizado pelo poder
publico como parte do desenvolvimento do
Plano Nacional de Habitacao 2040.
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Foruns de discussao sobre habitacao,
politica publica e filantropia

O FICA esteve presente, juntamente com
nossos parceiros do MAB Advogados, no
Congresso Anual do GIFE 2025, em Fortaleza,
um evento com alcance internacional que
reune filantropos e terceiro setor com acoes
voltadas para a justica territorial, climatica e
social. A programacao reforcou a necessidade
da filantropia de base, liderada por territorios e
comprometida com o direito a cidade.

Representamos o FICA no seminario preparatoério do GIFE, em Fortaleza: “Acéo filantrépica na linha
de frente: quais abordagens melhor fortalecem respostas locais as injusticas sociais e
climaticas?”. O evento foi organizado pelo IIED, GIFE e Instituto P6lis. No seminario, realizado um dia
antes do Congresso GIFE, pudemos pautar a importancia da realizacdo de propostas lideradas por
comunidades e da redistribuicao de recursos com foco em justica territorial e acesso a habitagao, bem
como trocar contatos com atores chave da filantrobia no Brasil.
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Roda de direitos com mulheres imigrantes

e Defensoria Publica na Casa do Povo

FICA e a Casa do Povo organizaram uma Roda de Direitos com mulheres imigrantes, participantes do
coletivo de costureiras bolivianas Grupo Flor de Kantuta e do grupo de maes com filhos especiais
da Casa do Povo. Ambos ja fazem parte da rede do FICA e participam das selecoes de vagas para os
Nnossos apartamentos. O encontro contou com participacdo da Defensoria Publica do Estado de Sao
Paulo e teve como objetivo iniciar um apoio ao acesso a direitos e servicos publicos para as familias de
imigrantes, que possuem inumeros desafios cotidianos com trabalho, moradia, educacao, saude e
segurancga alimentar.

Seminario Arquitetura e Direito a
Moradia no Brasil

Participamos de um Seminario intitulado
Arquitetura e Direito a Moradia no Brasil
realizada pelo Architecture and Housing
Justice Lab da Universidade de Toronto,
Goethe Institut e IAB SP. Nosso diretor vice-
presidente Renato Cymbalista debateu o
direito a moradia ao lado de outros
especialistas e ativistas do tema, como Ester
Carro, Carmen Silvia, Bianca Tavolari e Karen
Kubey, na sede do IAB em S&o Paulo.
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Cidades em Movimento:
Caminhos para Requalificacao
Urbana

Participamos de dois encontros realizados
pela Somauma, da série de eventos para o
lancamento do Edificio Tebas, o novo
apartamento do FICA. Estivemos presentes
com o objetivo de pautar a importancia da
habitacao social nos edificios de retrofit e no
programa requalifica da Prefeitura de Sao
Paulo

O primeiro encontro, Cidades em Movimento,
reuniu os principais agentes da transformacgao
urbana no Brasil (com atores de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Recife), para discutir os
patrimonio, incentivos publicos, normas,
financiamento e as possibilidades de
investimentos para acelerar a reabilitacdo dos
centros urbanos.

Participamos da mesa sobre Modelos de
Crédito para Habitagao Social, falando sobre
as diferentes frentes de captacao de recursos
do FICA, ao lado de Marco Gorini, da Din4mo,
e Gustavo Melo, da Desenvolve SP.

Regenerar, incluir, pertencer:
visoes sobre retrofit, investimento
imobiliario e locacao social

No segundo encontro - Regenerar, Incluir,
Pertencer - estivemos ao lado de Joao
Pacifico, da Gaia Impacto, e Marcelo Falcao, da
Somauma, para discutir crowdfunding,
habitacao social e requalificacdo do Centro de
Sao Paulo, aproximando o investimento
imobiliario de causas sociais, ambientais e
urbanas.

>
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1° Seminario Nacional sobre Moradia Primeiro

Participamos do 1° Seminario Nacional sobre Moradia Primeiro, em Curitiba, organizado pelo Nucleo
de Pratica, Ensino, Pesquisa e Extensdo em Moradia Primeiro (NUPEMP), Projeto Moradia Primeiro de
Curitiba e Universidade Federal do Parana - UFPR. Foram apresentados 12 projetos de aplicagao do
modelo Housing First no Brasil - focados em moradia para a populacao de rua, dentre eles a nossa
vivéncia de trés anos no programa Morar Primeiro, que é atualmente uma referéncia dentre as
iniciativas privadas. A troca de experiéncias entre os protagonistas das diferentes propostas mostrou
que é possivel implantar programas eficientes, ainda que com diferentes recursos, estratégias e
abordagens. \V4

T

SEMINARIO
NACIONAL sobre

Moradia
Primeiro

Conversa sobre climacom
Wellbeing Economy Alliance

Participamos de uma roda de conversa
organizada pela instituicao internacional
Wellbeing Economy Alliance para discutir que
mundo desejamos habitar no futuro, ja em
uma pauta pré-COP 30. O resultado da
discussao foi apresentado em um painel da
COP30 em Belém.




Eventos organizados pelo FICA

Pavilhdo do FICA na Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo

Entre setembro e outubro de 2025, o FICA levou a pauta do Housing First (moradia primeiro) para a
Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo, realizada pelo IABSP, que teva a crise climatica como
tema central: Arquiteturas para um mundo quente. Foi a primeira vez que um programa de moradia

para a populacdo em situacao de rua implementado no Brasil fez parte da programacéao oficial da
Bienal de Arquitetura de Sao Paulo.

\Y4

quem vive nas ruas &
mais impactado pelas
mudancas climéticas
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Para a nossa instalacao,
replicamos a planta de um
dos apartamentos do Morar
Primeiro em escala 1:1, para
gue os efeitos positivos da
moradia fossem sentidos, em
contraposi¢ao a urgéncia da
falta de politicas habitacionais
para a populacao que vive
nas ruas. Contamos a historia
do FICA e do Morar Primeiro
em um grande painel
instalado no pavilhao.
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Forum de Debates na Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo

Como parte da programacao da Bienal, participamos do Forum de Debates com a conferéncia
“Politicas de moradia para a populacao em situacao de rua: urgéncias e desafios”.

O debate contou com representantes do Ministério da Justica, Ministério dos Direitos Humanos e
Cidadania e Caixa Econdmica Federal, para discutir aimplementacao de politicas habitacionais para a
populacdo em situagao de rua a partir da experiéncia do FICA e para embasar a nova portaria do
programa Minha Casa, Minha Vida, que prevé que 3% dos empreendimentos do eixo para a Faixa 1
sejam destinados a populacdo em situacao de rua. \V4

Exposicao Somauma na Bienal

Durante a Bienal Internacional de
Arquitetura, participamos ainda da exposicao
da Somauma, incorporadora responsavel
pelo retrofit do Edificio Tebas, em uma
instalacao sobre a integracao dos temas da
reutilizacao de imoveis subutilizados em Sao
Paulo com a importancia da integragcao com
a habitacao social.




O FICA participou da 4° edi¢cao do Eruv, evento
organizado anualmente pela Casa do Povo, no
Bom Retiro. Organizamos um debate sobre
zeladoria e uso dos espacos publicos no bairro,
a partir de uma iniciativa dos moradores da
Moradia Estudantil da Jaragua que, ao
proporem a instalacao de um parklet para
ampliar a oferta de espacos publicos no bairro,
se depararam com diversos questionamentos e
desafios relacionados a manutencao,
permanéncia e gestao desse tipo de
intervencao. O debate contou com a presenca
dos vereadores Marina Bragante e Nabil
Bonduki, autores do projeto de lei Vaga Verde
e ativistas dos espacgos publicos da cidade.

Apos a COP30 realizada em Belém, realizamos
um seminario em Sao Paulo sobre moradia e
clima, em parceriacom a TETO Brasile a
Somauma. O seminario contou com 4 paineéis
que abordaram temas da habitacao, justica
climatica e politicas publicas e discutiram
Retrofit, Moradia Emergencial, Locagao
Social e Moradia Primeiro.

Os debates contaram com representantes do
poder publico, universidade, terceiro setor e
mercado imobiliario. As discussées foram um
marco importante para o objetivo de cada vez
mais trazer a tematica da habitacao para as
discussoes sobre a crise climatica.

MORADIA
l ECLIMA
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Foruns e discussoes internacionais

Em 2025, o FICA esteve presente em discussoes internacionais, levando a pauta do
Servico de Moradia Social no Brasil para outros contextos.

COP 20 Local Leaders Forum + C40
World Mayors Summit 2025

>

O FICA foi uma das instituicoes brasileiras
convidadas para participar de eventos
internacionais importantes antes do inicio oficial da
COP30 em Belém. Participamos, no Rio de Janeiro,
dos eventos realizados pela C40 e Bloomberg
Philanthropies que reuniram grandes lideres
mundiais para discutir o papel dos municipios nas
mudancas necessarias para lidar com a crise
climatica e seus efeitos: COP 20 Local Leaders
Forum e Word Major Summit 2025.

Dentre os diferentes foruns de discussao,
participamos da sessao "The built environment:
Generating resilient communities”, organizada pelo
C40.

Hacia un Modelo de Inmobiliaria
Social de Alquiler en Argentina
(Rumo aum modelo imobiliario de
aluguel social na Argentina)

Estivemos em um encontro virtual sediado na
Argentina e organizado pelo Laboratoério de
Vivienda (Vi-Lab). O evento foi palco de trocas de
experiéncias e conhecimentos técnicos de regioes
da América Latina e Caribe, a fim de conscientizar,
mobilizar e ampliar o acesso a moradia por meio da
locacao social.

Visitas internacionais ao Caburé

Tivemos importantes visitas ao Edificio Caburé,
incluindo debate com professores e estudantes da
Universidade de Augsburg, na Alemanha,
juntamente com arquitetos do escritorio Titus
Bernhard da mesma cidade. Eles conversaram com
os moradores e fizeram sugestoes para as areas
coletivas e para a iluminagao.
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https://www.theclimategroup.org/bloomberg-philanthropies
https://www.theclimategroup.org/bloomberg-philanthropies
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Bauhaus-Universitdt Weimar

Indtitute fof European Urban Studies

Workshop com Dartmouth College

Realizamos em parceria com a FAUD-USP e
o Dartmouth College um workshop em
que oito estudantes de Dartmouth
estudaram o FICA e o edificio Cabureg,
realizaram estudos sobre moradia
estudantil em varios contextos € interacao
com os moradores.

Debate sobre moradiana
Universidade Bauhaus de Weimar

Apresentamos o FICA em um debate sobre
questao habitacional brasileira na Universidade
Bauhaus de Weimar, juntamente com os
pesquisadores Geronimo Leitdo e Rira Vellozo.

Morar Primeiro em Seminariocom
Homes for the Future, de Londres

Apresentamos o Programa Morar Primeiro em
uma conferéncia internacional realizada pela
organizacao britanica Future of London para
discutir o futuro da moradia. Também estiveram
no evento representantes da Bloomberg
Associates, da Sheppard Robson e da Dark
Matter Labs.




FICALab

No inicio de 2025, o Fundo HAJA, iniciativa de Locagao Social incubada pelo FICALab, adquiriu seu
segundo imovel na zona central de Campinas, contribuindo com a moradia acessivel e a preservacao
do patriménio cultural na cidade.

A nova Casa das Juventudes € uma moradia compartilhada com aluguel social subsidiado, voltada
para jovens a partir de 21 anos egressas do sistema de servico social de acolhimento e republicas

assistidas de Campinas.

Além de atender mulheres em alta vulnerabilidade, a segunda iniciativa do HAJA propde promover a
insercao deste publico ao mercado de trabalho, por meio de formacao profissionalizante na area da
construcao civil, especialmente em restauro e conservacao.

.. !i
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ASSISTENCIA SOCIAL | NOTICIA

Recife recebe projeto de
aluguel social para imigrantes
em situagao de
vulnerabilidade

I W e e e R L L

A casa € so o primeiro
passo

Programa de habitagao para pessoas em situagao de rua precisa
envolver gestio continua; parceria com organizagoes sociais
pode ser o caminho

I O00600

Simone Gatti
Arquiteta ¢ urbanista, & doutors pela USP e diretora-presidente do FICA, arganizacho que atua

BRASIL

ONG exibe projeto de
casa para pessoas em
situagao de rua na Bienal
Internacional de
Arquitetura de Sao Paulo

Recife recebe projeto de aluguel
social paraimigrantes em situacao
de vulnerabilidade

29/03/2025
Jornal do Commercio - Pernambuco
Por Lais Nascimento

https://drive.google.com/file/d/1ALrGnMmVuA
eV6dFTgbYouFfl87VRbX8T/view?usp=sharing

A casa é sO o primeiro passo

105/06/2025
Folha de S4o Paulo
Por Simone Gatti

https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkN
Xuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?
usp=sharing

ONG exibe projeto de casa para
pessoas em situacaode rua

GRevista Veja
Por Valentina Rocha
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https://jc.uol.com.br/pernambuco/2025/03/29/recife-recebe-projeto-de-aluguel-social-para-imigrantes-em-situacao-de-vulnerabilidade.html
https://jc.uol.com.br/pernambuco/2025/03/29/recife-recebe-projeto-de-aluguel-social-para-imigrantes-em-situacao-de-vulnerabilidade.html
https://veja.abril.com.br/brasil/ong-exibe-projeto-de-casa-para-pessoas-em-situacao-de-rua-na-bienal-internacional-de-arquitetura-de-sao-paulo/
https://veja.abril.com.br/brasil/ong-exibe-projeto-de-casa-para-pessoas-em-situacao-de-rua-na-bienal-internacional-de-arquitetura-de-sao-paulo/
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/06/a-casa-e-so-o-primeiro-passo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/06/a-casa-e-so-o-primeiro-passo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/06/a-casa-e-so-o-primeiro-passo.shtml
https://veja.abril.com.br/brasil/ong-exibe-projeto-de-casa-para-pessoas-em-situacao-de-rua-na-bienal-internacional-de-arquitetura-de-sao-paulo/
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Fundo Fica reproduz casa do programa
‘Morar Primeiro’ na Bienal Internacional de
Arquitetura de Sao Paulo

Bienal Internacional de Arquitetura de Sao Paulo

Bienal de Arquitetura mostra
projeto de moradia social com
padre Jualio Lancellotti

Iniciativa para moradores em situacao de rua

11/10/2025
Globonews

https://drive.google.com/file/d/1ALrtGnMmVuA
eV6dFTgbYouFfl87VRbX8T/view?usp=sharing

Revista Projeto

https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkN
Xuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?
usp=sharing

19/09/2025
VivaDecora

https://arquitetura.vivadecora.com.br/fundo-
fica-casa-do-programa-morar-primeiro-bienal-
internacional-arquitetura-de-sao-paulo/

27/09/2025
Visdo do Corre
Por Marcos Zibordi

https://www.terra.com.br/visao-do-corre/corre-
pro-futuro/bienal-de-arquitetura-mostra-
projeto-de-moradia-social-com-padre-julio-
lancellotti,7b562b131b754d46fbd40de91b9
68346s49j180n.html
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https://globoplay.globo.com/v/14006180
https://globoplay.globo.com/v/14006180
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://globoplay.globo.com/v/14006180
https://globoplay.globo.com/v/14006180
https://globoplay.globo.com/v/14006180
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
https://revistaprojeto.com.br/produto/especial-retrofit/
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ONG Habitat lanca projeto Aluguel
Social paraimigrantes
27/02/2025

Ognews
Por Amanda Marcel

https://notasocial.com.br/ong-habitat-lanca-
projeto-aluguel-social-para-imigrantes/

Recife tera espaco Casada
Concordia, projeto de Moradia para
imigrantes

117/02/25
Marco Zero
Por Giovanna Carneiro

https://marcozero.org/recife-tera-espaco-casa-
concordia-projeto-de-moradia-para-
imigrantes/

Casada Concordiana TV Globo
TV Globo de Pernambuco

https://www.instagram.com/reel/DNUFaOlv-
IT/?2igsh=cXFvMDZrYzd4ZjF5
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Nas Redes

Estamos ativos nos canais do Instagram, LinkedIn e
Youtube, com énfase maior na primeira plataforma,
em diferentes formatos. Nessas esferas virtuais,
divulgamos quase diariamente as nossas principais
acoes institucionais e novidades dos programas,
aléem de publicar os extratos mensais, reforcando
nosso compromisso de transparéncia com a
comunidade.

Os nossos seguidores podem ainda acompanhar as
compras e reformas dos nossos imoveis e a entrada
de novos moradores nas unidades, bem como acoes
realizadas para apoiar os moradores, como a entrega
mensal de alimentos agroecologicos.

Também foi por esses canais que divulgamos
nossas parcerias, que fazem nosso proposito crescer
e caminhar em vdrias diregcoes, em diferentes
lugares do Brasil:

com o Entrega por SP, para uso de uma de nossas
unidades do Morar Primeiro por pessoas acolhidas
pela organizacao;

com a Habitat para a Humanldade para reforma
da Casa da Concordia; _

- coma TETOea Somauma para realiza ao de
evento sobre moradla e clima; D

~coma FIKA, imobiliaria que doa parte de suas
cohnssoes parao FICA.

A entr egaporsp e fundofica

fundofica
4 fundofic a ncluir dudio..}

Parceria entre FIKA e FICA
amplia acesso a moradia
digna e convoca doagoes

dIG de cdoar

@ ¥ habitat

Habitat

N mll—dhﬁ'

casa
concordia

Iniciativa de locagao social ira
proporcionar moradia digna
para familias imigrantes
nocoragao da capital
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e post comemorativo dos 10 anos do FICA, com
principais marcos da historia da instituicao;

« série "FICAindica”, onde compartilhamos eventos,
leituras e filmes conectados com a tematica da
moradia e da justica social

« post sobre o conceito internacional de Housing
Firstt que implementamos atraves do nosso
Programa Morar Primeiro.

A comunicacao do FICA continua, portanto,
trabalhando para consolidar nossa imagem como
uma organizacao referéncia no Servico de Moradia
Social, na gestao tripla integrada (predial,
condominial e social), na locacdo social, e na
metodologia de Moradia Primeiro, bem como para
compartilhar nossa experiéncia e aprendizados com
Nnossos apoiadores e doadores.

Paranos
acompanhar
e interagir
CONOSCO:

FICA

UMA DECADA ATUANDO PELO DIREITO A MORADIA

™

\| CONHEGANOSSAHISTORIA: g

A MORADIA E O PRIMEIRO PASSO
PARA A REINSERGAO SOCIAL DE
PESSOAS EM SITUAGAO DE RUA

/fundofica

https://www.linkedin.com/company/fundofica/

@fundofica

https://www.facebook.com/fundofica



https://www.facebook.com/fundofica
https://twitter.com/fundo_fica

~ Metaspara

2026

Iniciar a operacao do FICA Recife com o projeto Casa da Concordia

Finalizar os processos seletivos para as novas unidades do FICA na
== nova parceria com o Grupo SOMA

Lancar o programa Primeira Casa, em parceria com a Decor Social,
para egressos do sistema de abrigos e republicas

Consolidar aemenda parlamentar em parceria com o gabinete da
Deputada Federal Erika Hilton

Implementar a parceria com o Ministério da Justica para o programa
Morar Primeiro

Ampliar o numero de imoveis do FICA atraveés de parceriacom uma
grande construtora

Avancar no Servico de Moradia Social em busca da autonomia dos
Nossos moradores
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f

Finalizar aimplementacao do sistema de indicadores para
monitoramento de impacto e organizacional

Consolidar parcerias iniciadas em 2025 e ampliar parcerias para
viabilizar politicas publicas e acesso a recursos publicos

Fortalecer o Advocacy e Incidéncia Politica, sobretudo em relagao
| aos programas publicos de Locagao Social e Moradia Primeiro

Realizar o 1° Forum Brasileiro de Moradia e Clima, em parceria coma
Teto, em Brasilia

Continuar a fortalecer a estrutura institucional: administragao,
finangas, recursos humanos e processos internos

Receber os novos integrantes da equipe FICA: coordenagao de
captacdo de recursos e técnico em edificacoes

Buscar apoios financeiros de recursos livres para garantir nossa
estruturacao a longo prazo

Aprovar e dar posse ao nosso Conselho Administrativo

Ampliar o numero de apoiadores do ‘Apadrinhe uma familia’ do
programa Morar Primeiro

Ampliar e fidelizar o numero de apoiadores do FICA
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Fundo paracomprade
terra

Balanco financeiro do fundo paracompradeterra

O Fundo FUA foi criado em 2021 com o obijetivo de cuidar da terra, garantir seu acesso a
agricultores e preservar o uso agricola das terras em Parelheiros. Ao longo dos ultimos cinco
anos, tem crescido por meio do apoio de doadores mensais, grupos de consumo, vendas de
produtos FUA e doagdes pontuais.

213.510,40
216471,35
219.198,55
222.197,90
225.227,61
22802364
3231.523,00

210910,83

26.867,99

202.085,70
204.466,03

19951866

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Desde que nasceu, o FUA atua em 3 frentes principais: Permanéncia, Parcerias

e Acesso a terra. Mais detalhes na imagem abaixo:

Permanéncia

Frentes de afuagcdo L

_— Acessodtera —— % SHRSsam—=
,-"'---- e — s I'I,I ~
// = \ I"-. @ Fundo de Fomento
é Fundo -.’.'c."n_t.'n:'.:iLHLer'(.'\ I".I \
f ' \ & Apoio no acessoa edifals

f )
||

| a Conecta terra g .

! @ Politicas Publicas

\ -
“r%i Apoio 0o acesso 4 terra / e
7 /_/ __________..—--

_ Aficulaggo
~ e Redes T

” | B
L} ? | 4 |
l Agricultores @

Parcelros

Diagndstico perfil
socioambiental

Memorias, histérios
coletivas

Andlise de Servigos

Provedores de
Ecossistémicos

LY servicos ambientais

,
b 7
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Permanéncia

Em 2025, o FUA fortaleceu sua atuacao
voltada a permanéncia de agricultores
agroecologicos em Parelheiros por meio de
quatro frentes complementares: Fundo de
Fomento, Grupo de Consumo, Politicas
Publicas e Apoio aos produtores de agua.
As iniciativas buscaram ampliar a
viabilidade - econOmica da agricultura
familiar, fortalecer redes territoriais e
contribuir para a conservacao ambiental da
regiao de mananciais de Sao Paulo.
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Fundo de Fomento

Criado em 2020 em resposta aos impactos da
pandemia, o Fundo de Fomento que teve o apoio
financeiro consolidou-se em 2025 como uma
estratégia permanente de apoio aos agricultores
da rede FUA. O fundo opera a. partir de recursos
investidos para geracdo de rendimentos,
utilizados na .- compra de  alimentos
agroecologicos e rjo fortalecimento da producao
local.

Os recursos do fundo sao  destinados
prioritariamente a agricultores agroecologicos de
Parelheiros vinculados a rede FUA, sem exigencia
de certificagao formal. Em 2025, foram realizados
trés ciclos de apoio, organizados por meio de
chamadas publicas divulgadas no grupo de
WhatsApp da rede. '
AL

Ao longo do ano, o Fundo de Fomento apoiou 21
agricultores, com investimento total de R$ 25 mil.

As demandas atendidas concentraram-se :

principalmente em manutencao e infraestrutura
das propriedades (58%), perdas de produgao
relacionadas a eventos climaticos extremos (27%)
e apoio ao escoamento da produgéo (15%).

iAlém do apoio financeiro direto, o fundo fortalece

circuitos  solidarios de alimentagdo.  Como
contrapartida, os agricultores realizaram doacoes
mensais de alimentos para familias atendidas pelo
Programa Morar Primeiro, totalizando 120 cestas
distribuidas entre maio e dezembro de 2025.

O Fundo de Fomento reafirma, assim, seu papel
estratégico na promogao da permanéncia no campo,
no fortalecimento da agricultura agroecologica e na
ampliacdo do acesso a alimentos saudaveis para
familias em situacdo de vulnerabilidade.




Grupo de Consumo

O Grupo de Consumo completou quatro anos em
2025, consolidando-se como uma importante
iniciativa de conexao entre agricultores
agroecologicos de Parelheiros e consumidores da
cidade de Sao Paulo.

O projeto estimula relagbes de consumo mais
justas e sustentaveis, baseadas no
compartilhamento dos riscos da producao
agricola, na valorizacao dos alimentos da estacdo e
no fortalecimento da agricultura familiar local. Além
da comercializag¢ao de alimentos, o grupo promove
trocas de conhecimento sobre alimentacédo
saudavel, agroecologia e receitas entre o0s
participantes.

Ao longo do ano, o grupo contou com média de 12
familias participantes e beneficiou diretamente 12
agricultores da rede FUA. Foram comercializadas
aproximadamente 2,5 toneladas de alimentos
agroecologicos, abrangendo 83 variedades de
produtos.

Diante da reducdo do numero de consumidores
fixos do grupo, o FUA ampliou estratégias de
escoamento da produg¢ao por meio da participagao
em feiras realizadas no Sesc Interlagos e no
Colégio Sao Domingos. Essas acodes permitiram
fortalecer a comercializacao dos produtos e
ampliar a visibilidade da agricultura agroecologica
produzida em Parelheiros.




Somando os resultados do Grupo de Consumo e das feiras parceiras, o projeto movimentou
aproximadamente R$ 21,5 mil diretamente para os agricultores ao longo de 2025, contribuindo para a
geracao de renda, diversificagao produtiva e fortalecimento da permanéncia das familias no territorio.

Dados de 2025:

ﬂz agricultores familias
beneficiados figis ao grupo

RS 3B08,80 R$18M2510Q
paraacompradaterra para os agricultores

toneladasde variedadesde
alimentos alimentos




Politicas
Publicas

PSA o
Mananciais

Localizagdo das Propriedades Participantes do PSA - Mananciais

SIRGAS 2000 UTM fona 215 E

Em 2025, o FUA consolidou sua atuacao junto ao Programa de
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA Mananciais) do
Municipio de Sao Paulo. O programa reconhece e remunera acoes
de conservagcao ambiental realizadas em areas estratégicas para a
protecao dos mananciais responsaveis pelo abastecimento hidrico
da cidade. Para isso atua no projeto Guardioes de Parelheiros, com
a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e de Design da USP e a
Secretaria do Verde e do Meio Ambiente, com apoio da FAPESP em
seu programa Biota Transformacao.

A atuagcao do FUA esteve organizada em trés frentes
complementares: diagnostico das propriedades, oficinas e
articulacao territorial, e andlise de servigos ecossistémicos. As
acoes foram desenvolvidas em parceria com a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDT), por meio de
emenda parlamentar da Bancada Feminista do PSOL.
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Diagnostico das
propriedades

Uma das principais entregas do ano foi a realizacdo de um diagnostico
aprofundado das propriedades participantes do PSA Mananciais. Ao
todo, foram realizadas 26 entrevistas em profundidade, abrangendo
mais de 80% das propriedades contempladas pelo programa.

O diagnostico demonstrou que o PSA Mananciais possui relevancia que
vai além do incentivo financeiro, funcionando também como
reconhecimento do papel socioambiental desempenhado pelos
agricultores agroecologicos na conservacao do territorio.

As entrevistas evidenciaram ainda os desafios estruturais enfrentados
pelas propriedades rurais, como limitagcbes de infraestrutura,
dificuldades administrativas e necessidade de assisténcia técnica
continuada. Os resultados reforcaram a importancia de politicas
publicas integradas para garantir a permanéncia das familias
agricultoras no campo.

Além de gerar informagoes estratégicas sobre o perfil dos provedores de

servicos ambientais, o diagnostico contribuiu para identificar gargalos e
subsidiar recomendacoes para o aprimoramento da politica publica.
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Oficinas e articulacao
territorial

Ao longo de 2025, o FUA promoveu oficinas, encontros e acoes de
articulacao territorial voltadas ao fortalecimento das capacidades locais
e a consolidacao do PSA Mananciais.

As atividades reuniram agricultores, provedores de servicos ambientais,
pesquisadores, representantes do poder publico e instituicoes parceiras,
fortalecendo redes de cooperacao e ampliando a circulacdo de
conhecimento técnico no territorio.

Entre os temas trabalhados estiveram conservacao de solo, saneamento
ecologico, meliponicultura, identificacdo de espécies, pilotagem de
drone e consolidagao do primeiro ano do PSA Mananciais.

Destaque para a oficina de consolidacao do primeiro ano do programa,
realizada em novembro de 2025, que reuniu representantes da SVMA,
SMDT, pesquisadores parceiros e provedores de servicos ambientais. O
encontro promoveu reflexao coletiva sobre os resultados alcancados,
desafios enfrentados e oportunidades de aprimoramento do programa.
Os dados apresentados durante a oficina demonstraram que oS recursos
recebidos pelos provedores foram destinados principalmente a praticas
agroecologicas e manutencgao do uso rural (33%), restauragao de Areas
de Preservacao Permanente — APPs (27%) e sinalizacdo e cercamento
das propriedades (26%), evidenciando o direcionamento dos recursos
para agoes concretas de conservacao ambiental e fortalecimento
produtivo.

Restauracao de APP Sinalizacéo e
27% Cercamento
26%

Outras praticas
14%

Praticas
Agroecologicas e
manuntencao de uso
rural
33%







Analise de servicos
ecossistémicos

Em parceria com o IPE - Instituto de Pesquisas Ecologicas, o FUA
realizou analise dos servicos ecossistémicos associados as propriedades
participantes do PSA Mananciais, com foco na producao hidrica das
sub-bacias onde estao localizadas as areas contempladas.

A analise demonstrou que o PSA Mananciais deve ser compreendido
como um investimento publico estratégico de medio e longo prazo, com
impactos positivos sobre a conservacao da agua, do solo e da
biodiversidade.

Os resultados também reforgcam o papel do programa na ampliagdo da
resiliéncia ambiental e econdmica das propriedades rurais, oferecendo

subsidios importantes para o fortalecimento de futuras politicas publicas
de conservacao ambiental e desenvolvimento rural sustentavel.
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Parcerias

"« Parceria com SVMA e Escola de
Agroecologia de Parelheiros -

e Guardioes de Parelheiros
- » Rede de Agricultores
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Parceria com SVMA e Escola
Agroecologiade
Pare eiros

A parceria com a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) e com a
Escola de Agroecologia de Parelheiros ampliou a capacidade de atuacao do FUA
junto aos provedores de servicos ambientais e agricultores agroecologicos da regiao.
As acOes conjuntas fortaleceram processos formativos, acompanhamento territorial e
articulacao entre organizacoOes, agricultores e poder publico, aproximando as
politicas publicas das demandas concretas vividas no territorio.

Guardioes de Parelheiros

O FUA manteve sua atuacdo como parceiro estratégico do projeto
Guardioes de Parelheiros, iniciativa de pesquisa vinculada ao Programa
Biota/FAPESP voltada ao fortalecimento do PSA Mananciais.

A parceria reune pesquisa académica, assessoria técnica e atuacao
territorial em cooperacao com a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA), contribuindo para a produgdo de conhecimento
qualificado sobre conservagao ambiental e permanéncia no territorio.

Rede de Agricultores

O fortalecimento da rede de agricultores agroecolégicos permaneceu
como uma das prioridades institucionais do FUA em 2025.

Por meio de grupos de WhatsApp, oficinas, feiras agroecologicas, editais
€ acoes de apoio produtivo, o FUA ampliou sua articulacdo territorial e
incorporou novos agricultores a rede. Esses espagos também
funcionaram como canais de mobilizagdo para o Fundo de Fomento,
atividades formativas e acoes coletivas de comercializagao.
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Acesso aTe rra

e Fundoparacompradeterra
e ConectaTerra ;
o« TerraCompartilhada
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Fundo para Comprade Terra

Criado em 2021, o Fundo para Compra de Terra busca
adquirir e preservar propriedades rurais destinadas a
agricultura agroecologica e o uso coletivo sustentavel.
Em 2025, o fundo ultrapassou R$ 250 mil acumulados,
resultado do apoio de pessoas e organizacoes
comprometidas com a permanéncia dos agricultores na
terra.

Ao longo dos ultimos anos, o FUA compreendeu que a
estratégia de aquisicao de terras deve caminhar junto a
acoes imediatas de apoio aos agricultores, combinando
visdo de longo prazo com iniciativas concretas de
fortalecimento produtivo e permanéncia territorial.

ConectaTerra

O projeto Conecta Terra busca aproximar proprietarios de
areas. ociosas e pessoas interessadas em produzir de
forma agroecologica, promovendo conexdes voltadas a
permanéncia na terra e ao fortalecimento da agricultura
sustentavel.

Em 2025, o projeto ampliou sua divulgacao por meio das
redes sociais e grupos de WhatsApp, além de apoiar a
busca por areas disponiveis para agricultores em situacao
de vulnerabilidade territorial.

Entre os resultados do periodo, destaca-se o apoio ao
retorno -de um agricultor de' Parelheiros que havia
migrado para Pernambuco, possibilitando sua volta ao
territorio de origem para retomar suas atividades
agricolas.
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Terra Compartilhada

Em junho de 2025, foi encerrada a experiéncia da Terra Compartilhada Plenitude, apos trés anos de
atuacao como arrendamento agroecologico compartilhado.

A saida ocorreu de forma planejada, garantindo a conclusdo do primeiro ciclo do PSA no local e
apoiando os subarrendatarios na transi¢cao para novas areas de produgao.

Apesar do encerramento do arrendamento, o legado da iniciativa permanece. A propriedade segue com
producdo organica conduzida pela familia proprietaria, continuidade das acoes vinculadas ao PSA e
manutencao de mais de 300 arvores nativas frutiferas plantadas durante o periodo do projeto.

A experiéncia pratica acumulada também contribuiu diretamente para a construcao de propostas de
politicas publicas voltadas a permanéncia no campo e ao fortalecimento da agroecologia em
Parelheiros.

Acesse olink e conheca o livro de 2 anos do projeto Terra Compartilhada:
https:/www.fundoagroecologico.org/biblioteca







Eventos FUA

A Feirado Sesc - Aniversario FUA
(22/03)

No dia 22 de marc¢o, o FUA celebrou seus 4 anos
de atuacdo com uma feira realizada no Sesc
Interlagos, reunindo agricultores parceiros,
apoiadores - € publico visitante. O evento
fortaleceu vinculos, promoveu a
comercializacao de produtos agroecologicos de
Parelheiros e ampliou a visibilidade da
agricultura. familiar. A atividade também
valorizou o trabalho dos produtores locais e
reforcou a importancia das redes de apoio a
producao sustentavel.

Climate Week

Durante a Climate Week, o FUA
participou de um encontro voltado a
discussao de solucdes socioambientais
e justica climatica, destacando o papel
da agroecologia na preservacao
ambiental em Parelheiros. Agricultores,
pesquisadores e representantes de
organizacoes compartilharam
experiéncias relacionadas a producao

de alimentos organicos, reflorestamento
e educacao ambiental. O evento
reforcou a importancia da agricultura
familiar no enfrentamento da
emergéncia climatica e terminou com
uma feira de produtos agroecologicos.




Vivéncia das Confluentes em
Parelheiros

O FUA promoveu uma vivéncia agroecologica com os
Confluentes em duas propriedades parceiras
apoiadas pelo Fundo. A atividade proporcionou
trocas sobre agricultura sustentavel, conservacao da
Mata Atlantica e acesso a terra, além de experiéncias
praticas de manejo sustentavel e degustacao de
PANCs. O encontro tambem fortaleceu a mobilizacao
coletiva em apoio aos agricultores da regiao e
reafirmou o compromisso do FUA com a producdo de
alimentos saudaveis e a preservacao ambiental.

Feira “Pisar a Terra” - Sesc
Interlagos
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UA - FUNDD AGROECOLOGICO
O FUA participou da feira “Pisar a Terra”, realizada
no Sesc Interlagos em setembro de 2025,
fortalecendo a presenga dos agricultores parceiros
em espacos de comercializacdo e troca de saberes. A
participacdo ampliou a visibilidade das iniciativas
apoiadas pelo Fundo e aproximou o publico dos
temas ligados a agroecologia e producéao

sustentavel. O evento também foi uma oportunidade
de didlogo sobre permanéncia na terra e
fortalecimento da agricultura familiar.




13° Congresso Brasileiro de
Agroecologia

Em 2025, o FUA participou do 13° Congresso
Brasileiro de Agroecologia, realizado em
Juazeiro (BA), apresentando trabalhos sobre
agroecologia, Pagamento por  Servigcos
Ambientais e fortalecimento territorial. Entre
as experiéncias compartilhadas, destacou-se
o reflorestamento realizado em parceria com
o Sitio Plenitude, envolvendo espécies
frutiferas nativas e mobilizacao comunitaria. A
participacdo ‘reforcou a importancia da
construcao coletiva de politicas
socioambientais e ampliou a visibilidade das
acoes desenvolvidas em Parelheiros.
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Workshop com pesquisadores da
TU Berlim

Evento de Sustentabilidade -

Colégio Sao Domingos
-

O FUA participou do evento de sustentabilidade
promovido pelo Colégio Sdao Domingos,
aproximando a comunidade escolar da
agroecologia e da agricultura familiar. A
atividade contou com uma feira realizada por
agricultores parceiros, permitindo que
estudantes, familias e educadores conhecessem
mais sobre a producdo agroecologica e os
projetos apoiados pelo Fundo. O encontro
fortaleceu o dialogo sobre sustentabilidade,
alimentagdo saudavel e valorizagcdo dos
agricultores locais

Em dezembro ocorreu um workshop com
pesquisadores da TU Berlim, em um projeto de
colaboracdo dedicado a pesquisar o patrimonio
historico e a memoria dos agricultores
agroecologicos de Parelheiros.
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Aumentar o fundo de fomento pensando na permanéncia dos
a%ricultores na terra e fazer 4 rodadas de apolo com pelo menos
20 diferentes agricultores apoiados ao longo do ano

Apoiar politicas publicas que conservem o uso agroecologico e
conservem a Mata Atlantica (PSA e discussao sobre o Patrimonio).

Ampliar a rede de agricultores do FUA, inserindo agricultores que
estao apoiando iniciativas de preservacao (como PSA, POT e outros)

Aumentar a rede de doacao atraves de grupo de consumo, fundo de
fomento e doadores recorrentes.

égruparo fundo de compra deterra e o fundo de fomento chegara

400.000,00 ao fim de 2026

Fomentar discussoes sobre preservacao do uso agricola em
Parelheiros (1 publicacao + evento)

Fazer a transi¢ao institucional do FUA e seus fundos para a
Associacao Socioambiental Bauhinia

Captar recursos para a manutengao do projeto para o proximo ano
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	Relatório Anual 2025
	Sumário
	ASSOCIAÇÃO PELA PROPRIEDADE COMUNITÁRIA
	FICA
	FUA

	Também fomos selecionados para expor na 14ª Bienal Internacional de Arquitetura de São Paulo, ocorrida entre setembro e outubro de 2025 no Edifício da Oca, no Parque Ibirapuera. Levamos o tema da moradia primeiro para uma bienal que tinha como foco a crise climática. Instalamos uma planta-tipo do nosso programa Morar Primeiro e pautamos a importância de se pensar o acesso à moradia em meio aos avanços da crise climática, especialmente para populações extremamente vulnerabilizadas como a população em situação de rua. Organizamos um debate na Bienal com representantes do Governo Federal para debater os desafios que a Moradia Primeiro enfrenta para escalar como política pública. Já o evento Clima e Moradia, co-organizado com a TETO e a Somauma, em outubro, contou com a presença de diversos atores do setor público, privado, terceiro setor e academia, onde continuamos fortalecendo o debate sobre a conexão necessária entre habitação e crise climática.
	Diretoria e equipe APC - FICA e FUA
	Diretoria
	Equipe Executiva FICA
	Equipe Executiva FUA
	International  Advisory Board
	Conselho Consultivo Internacional

	Projetos e Recursos
	Separamos as nossas receitas em duas categorias: projetos e fundos perenes. A primeira, referente a projetos, é utilizada para viabilizar a compra, modelagem, operação e manutenção de nossos diversos programas. A segunda, são os recursos atualizados dos fundos de longo prazo, que integram o caixa de longo prazo da instituição.
	R$ 105.364,00

	Recursos captados para projetos em 2025
	R$ 196.090,00
	R$ 470.876,00
	R$ 11.153,00
	R$ 181.303,00
	FUA 8,0%
	R$ 779.922,00
	R$ 463.568,00

	R$ 295.792,00
	R$ 134.536,00


	Saldos dos fundos em dezembro de 2025
	R$ 98.190,00
	R$ 230.738,00
	FUA  30,4%



	Evolução anual dos valores de propriedade e saldos da APC
	173
	365

	Transparência
	FICA
	unidades
	imóveis

	60 associados
	120 apoiadores / investidores


	FICA
	EM NÚMEROS
	crianças
	adolescentes
	Imóveis do Fica ao longo dos anos
	no programa Morar Primeiro:
	A renda média das famílias aumentou de R$200 para R$2.200



	Programas e Imóveis
	Programa Apartamentos
	Receitas e despesas do Fundo FICA, referentes aos recursos das compras dos imóveis do programa Apartamentos

	Receitas
	Despesas
	Crescimento Anual do Programa Apartamentos (Fundo FICA)
	Terminamos em 2025 com saldo de R$181.303 no fundo FICA. Foi um ano de crescimento, com aumento de valores médios de doação e menos despesas que em 2024.
	*Os dois novos imóveis, a Cásper Líbero e a Casa da Concórdia no Recife, já estão descritos neste documento, mas se tornarão oficialmente propriedade do FICA apenas em 2026, portanto, ainda não aparecem no gráfico acima.

	Júlio Mesquita
	O primeiro apartamento do FICA, cedido via comodato
	Nosso imóvel mais antigo, o Júlio Mesquita, segue em bom estado. A família que reside atualmente está se preparando para a mudança para o novo apartamento adquirido através do Programa Pode Entrar, previsto para ser entregue no início de 2026. Nossa equipe psicossocial segue acompanhando a família e apoiando no processo de mudança para a nova moradia. Os proprietários do apartamento decidiram que após a mudança da família irão vender o imóvel e o valor resultante da valorização imobiliária será doado ao FICA.
	Celebramos a todos que moraram no Júlio Mesquita e que graças à locação social puderam morar melhor, pagar valores abaixo do mercado, e economizar para alcançar o sonho da casa própria.
	Marilene Silva



	Tomaz de Lima
	• Entrou no FICA: 2021 • Área total: 66 m² • Localização: Liberdade • Moram no imóvel:  2 Adultos e 4 crianças • Modelo de aquisição: doação
	Primeiro imóvel 100% comprado por doações, em 2021
	O apartamento localizado na Liberdade seguiu ocupado pela família de Henrique, Tauana e seus quatro filhos até o fim de 2025. Desde sua entrada no imóvel, a família foi acompanhada pela equipe psicossocial do FICA, com atenção especial às questões relacionadas à saúde, trabalho e educação. Juntamente com a família, entendemos que o valor do aluguel, embora bem abaixo do mercado, estava alto para as condições financeiras deles, cujos desafios permaneciam, sobretudo devido às dificuldades em permanecer nos empregos.
	Chegamos, portanto, a uma decisão conjunta para que a família se mudasse para uma das nossas unidades do programa Morar Primeiro, que estava disponível para acolhê-los. Nessa unidade, eles estarão recebendo apoio contínuo da nossa equipe psicossocial, com foco na superação dos obstáculos relacionados ao mundo do trabalho e à construção de uma trajetória mais estável. Também estamos apoiando a família em seu processo de adaptação no novo bairro.
	Mesmo com a mudança, Henrique e a família estão muito bem e felizes com o impacto que a moradia do FICA tem trazido para a vida deles.
	No início de 2026, realizaremos o processo seletivo para uma nova família morar na Tomaz de Lima.
	Henrique  Ferreira


	Anhaia
	Nosso terceiro apartamento recém reformado e ocupado, no Bom Retiro
	• Entrou no FICA: 2022  (ocupado em 2024) • Área total: 85 m²  • Localização: Bom Retiro  • Moram no imóvel: Uma mãe solteira e suas 4 filhas  • Modelo de aquisição: doação
	A Anhaia foi o segundo imóvel adquirido integralmente por meio das doações de apoiadores do FICA. Trata-se de uma casa ampla e bem iluminada, localizada no térreo de um edifício no bairro do Bom Retiro. O apartamento foi comprado a partir da nossa tese do Desfragmenta. Com ela, demos uma parte do valor do imóvel para que a família pudesse resolver as pendências judiciais de espólio, e com isso adquirimos o direito de uso. Em alguns meses foi possível regularizar o imóvel e finalizar o restante da compra.
	A família da costureira boliviana Zulema e seus filhos está adaptada ao imóvel e ao bairro. Sempre se mostram receptivos a se engajar com as atividades propostas pelo FICA. Nossa equipe continua realizando um atendimento psicossocial contínuo com a Zulema, e seus filhos também contaram em 2025 com atendimento psicológico de estagiários do curso de Psicologia da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
	Com o aluguel bem mais barato e as boas condições de moradia, Zulema tem mais tempo para se dedicar aos filhos e realizar suas atividades cotidianas.
	Em outubro de 2024, iniciamos o processo de seleção da nova família moradora, em parceria com a Casa do Povo, importante instituição cultural e comunitária do bairro. O processo contou com a participação de representantes de diversos coletivos ligados à Casa, e resultou na escolha de uma costureira boliviana, a Zulema, e suas cinco filhas, que agora vivem em uma moradia adequada, segura e acolhedora, em um imóvel que respeita e valoriza sua trajetória.
	Zulema Calizaya


	Tebas
	O novo apartamento do FICA, que será entregue em 2026

	Casa da Concórdia
	O imóvel que marca a expansão do FICA para Recife, que será entregue em 2026.

	Cásper Líbero
	Nosso novo apartamento no centro de São Paulo,  que passará a fazer parte dos ativos do FICA em 2026

	Programa Compartilha
	Conselheiro Ramalho
	Um ortiço de propriedade  não-especulativa.

	Programa Morar Primeiro
	Em uma parceria entre FICA, USP e MeteoIA, foram instalados medidores de qualidade de ar em uma das unidades do Morar Primeiro. A pesquisa considera importante ter medidores na Zona Leste para poder realizar comparações entre diferentes áreas da cidade e produzir insumos para políticas públicas que melhorem a qualidade do ar.
	Nossa equipe social também focou em estabelecer parcerias com a rede pública do território e em 2025, passou a compor uma reunião multidisciplinar junto ao setor de saúde e educação da região – esse tipo de articulação é fundamental para avançar o trabalho do FICA e garantir o cuidado integral de nossos moradores.
	Também demos início à prospecção de outras parcerias com organizações que focam na capacitação e reinserção profissional de populações vulnerabilizadas, incluindo moradores em situação de rua. Traremos mais detalhes em nosso próximo relatório.
	Em relação ao fortalecimento dos moradores e à conquista da autonomia, iniciamos em 2025 a cobrança de uma pequena taxa de manutenção do programa com os moradores que já estavam há mais de 2 anos conosco e caminhando de forma mais autônoma. A cada renovação contratual anual, avaliamos individualmente a capacidade de pagamento de cada família.
	O trabalho social desenvolvido, assim como as ações de apoio à geração de trabalho e renda, têm sido fundamentais para que as famílias possam, gradualmente, alcançar maior autonomia e assumir novas responsabilidades. Uma ação importante dentro disso é o desenvolvimento de Planos de Acompanhamento Familiar (PAF) para os moradores que nossa equipe começou a implementar em 2025. Em resposta a uma demanda dos próprios moradores, também organizamos em 2025 uma conversa com a advogada Juliana, coordenadora do Programa Moradia Digna no Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, sobre os diferentes caminhos disponíveis para o acesso à casa própria.
	Por fim, também focamos em realizar ações com moradores para fortalecer a segurança alimentar e o acesso ao lazer, como a ida ao cinema organizada para celebrar o Dia das Crianças em outubro. Para a maioria das crianças, esta foi a primeira ida a um cinema. Em novembro, realizamos uma ação de educação alimentar em parceria com voluntárias do SESC, com o preparo de receitas utilizando alimentos frescos e agroecológicos do FUA, nosso Fundo Agroecológico.
	Em relação a fontes de recursos para o programa, em 2025 pudemos contar com o apoio da organização Moradia e Cidadania, uma associação de funcionários da Caixa Econômica Federal, para cobrir os custos de uma família do Morar Primeiro em 2025 – apoio já renovado para 2026. Também formalizamos o apoio de uma doadora para cobrir os custos de mais duas famílias do programa por um ano. Desenvolvemos uma campanha de apadrinhamento de famílias para atingir mais doadores e apoiadores e estamos construindo uma parceria com o Governo Federal para apoiar na manutenção e continuidade do programa, bem como utilizar a sua metodologia para elaborar uma política de alcance nacional.
	São Bento José Labre
	Imóvel multifamiliar para famílias que estavam em situação de rua.

	JUCI SOUZA
	JULIANA ARAUJO
	RAIMUNDO APARECIDO
	São José de Cupertino
	Imóvel multifamiliar para famílias que estavam em situação de rua.

	Irmã Dulce
	Imóvel multifamiliar para famílias que estavam em situação de rua.

	Teófilo Dias
	morar primeiro 2
	Imóvel multifamiliar para famílias que estavam em situação de rua com avanço na autonomia


	Programa  Moradia Estudantil
	Caburé
	Imóvel adquirido por uma família apoiadora e cedido em comodato, em 2023

	Jaraguá
	Nosso primeiro imóvel de uso compartilhado, agora destinado para estudantes bolsistas da Escola da Cidade.

	Design  de serviços
	Conteúdos  Sócio Educativos
	Incidência política e advocacy
	Participações  em instâncias e eventos do poder público
	Passamos a integrar o Conselho Municipal de Habitação da cidade de São Paulo
	Visita do Deputado Estadual Eduardo Suplicy e CNDH ao FICA

	8ª Conferência Municipal da Cidade de São Paulo
	Jornada do Trabalho Social da Social da Caixa 2025
	Oficina de Trabalho: Políticas de Aluguel no PlanHab 2040 com Ipea e Ministério do Planejamento
	Visita da prefeitura de Campo Grande ao FICA
	Fóruns de discussão sobre habitação, política pública e filantropia
	Congresso Anual GIFE 2025
	Seminário Ação Filantrópica na Linha de Frente

	Roda de direitos com mulheres imigrantes e Defensoria Pública na Casa do Povo
	Seminário Arquitetura e Direito à Moradia no Brasil
	Cidades em Movimento: Caminhos para Requalificação Urbana
	Regenerar, incluir, pertencer: visões sobre retrofit, investimento imobiliário e locação social
	1° Seminário Nacional sobre Moradia Primeiro
	Conversa sobre clima com Wellbeing Economy Alliance
	Eventos organizados pelo FICA
	Pavilhão do FICA na Bienal Internacional de Arquitetura de São Paulo

	Fórum de Debates  na Bienal Internacional de Arquitetura de São Paulo
	Exposição Somauma na Bienal
	Roda de Conversa no Eruv

	Seminário Moradia e Clima
	Fóruns e discussões internacionais
	COP 20 Local Leaders Forum + C40 World Mayors Summit 2025
	Hacia un Modelo de Inmobiliaria Social de Alquiler en Argentina (Rumo a um modelo imobiliário de aluguel social na Argentina)
	Visitas internacionais  ao Caburé

	Workshop com Dartmouth College
	Debate sobre moradia na Universidade Bauhaus de Weimar
	Morar Primeiro em Seminário com Homes for the Future, de Londres
	FICALab
	Expansão  do Fundo HAJA

	FICA na Mídia
	Recife recebe projeto de aluguel social para imigrantes em situação de vulnerabilidade
	29/03/2025 Jornal do Commercio – Pernambuco Por Laís Nascimento

	A casa é só o primeiro passo
	105/06/2025 Folha de São Paulo Por Simone Gatti

	ONG exibe projeto de casa para pessoas em situação de rua
	GRevista Veja Por Valentina Rocha


	Esposição do FICA na Bienal de Arquitetura no programa Cidades e Soluções, da Globo News
	11/10/2025 Globonews

	FICA na revista projeto: Moradia Social no coração da cidade
	Revista Projeto

	Fundo Fica reproduz casa do programa 'Morar Primeiro' na Bienal Internacional de Arquitetura de São Paulo
	19/09/2025 VivaDecora

	Bienal de Arquitetura mostra projeto de moradia social com padre Júlio Lancellotti
	27/09/2025 Visão do Corre Por Marcos Zibordi

	ONG Habitat lança projeto Aluguel Social para imigrantes
	27/02/2025 Ognews Por Amanda Marcel

	Recife terá espaço Casa da Concórdia, projeto de Moradia para imigrantes
	117/02/25 Marco Zero Por Giovanna Carneiro

	Casa da Concórdia na TV Globo
	TV Globo de Pernambuco

	Nas Redes
	Dentre os projetos especiais  que elaboramos, citamos:

	Para nos acompanhar e interagir conosco:
	Para nos acompanhar e interagir conosco:
	https://www.instagram.com/fundofica/
	/fundofica
	https://www.linkedin.com/company/fundofica/

	@fundofica
	https://www.facebook.com/fundofica

	Metas para

	2026
	2026
	Fundo para compra de terra
	Balanço financeiro do fundo para compra de terra
	O Fundo FUA foi criado em 2021 com o objetivo de cuidar da terra, garantir seu acesso a agricultores e preservar o uso agrícola das terras em Parelheiros. Ao longo dos últimos cinco anos, tem crescido por meio do apoio de doadores mensais, grupos de consumo, vendas de produtos FUA e doações pontuais.


	Desde que nasceu, o FUA atua em 3 frentes principais: Permanência, Parcerias e Acesso à terra. Mais detalhes na imagem abaixo:
	Fundo de Fomento
	Grupo de Consumo
	Dados  de 2025:
	agricultores beneficiados
	famílias  fiéis ao grupo
	toneladas de alimentos
	variedades de alimentos




	Políticas Públicas
	PSA Mananciais
	Diagnóstico das propriedades

	Oficinas e articulação territorial
	Análise de serviços ecossistêmicos

	Parcerias
	Acesso à Terra
	Fundo para Compra de Terra
	Conecta Terra
	Terra Compartilhada
	Acesse o link e conheça o livro de 2 anos do projeto Terra Compartilhada:
	https://www.fundoagroecologico.org/biblioteca

	Eventos FUA
	A Feira do Sesc – Aniversário FUA (22/03)
	Climate Week

	Vivência das Confluentes em Parelheiros
	Feira “Pisar a Terra” – Sesc Interlagos
	13º Congresso Brasileiro de Agroecologia
	Evento de Sustentabilidade – Colégio São Domingos
	Workshop com pesquisadores da TU Berlim
	Metas para

	2026
	PARCEIROS

